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V souvislosti s inovaénim boomem zejména poslednich dvou desetileti narusta
vyznam fzv. inteligence kvality (oznacuje se jako QQ a znamend vypéstovani osobni
odpovédnosti za kvalitu prdce, je méfitkem pfistupu lidi ke kvalitni préci).

Jinym druhem je infeligence sméfujici bezprostredné k realizaci napriklad pravé
strategie, ale i inovaci, ndpadu apod. Oznacuje se AQ (akéni kvocient, méfitko akce-
schopnosti).

Dosud nejméné v personalistice znamy je WQ (kvocient, jenZ je obtizné preloZitelny).
Znamend a vystihuje inteligenci pro spolecné myslent, chovani a jedndni ,my vSichni.
Jinymi slovy se jednd o vyzvu k podnikatelskému chovéni a jedndni, k tymové prddi,
pospolitosti, soundlezitosti a uplatiiovani leadershipu v préci s lidmi.

1.4.3 ZASADY VEDENI LIDI

m  VytyCovani cilb a jejich hodnoceni

2 Zvolit si spravné cile a ziskat lidi pro jejich dosazen.

Rizeni zacing vzdy vytyEenim cilu. Spravny, jasny a pfitom redlny cil je mohutnou
silou. Stanovizakladni smér, je hlavnim kritériem pro jedndni a vysledky viech lidivéetné
vedouciho samého. Cil je rozhoduijicim motivéatorem, dava smysl kazdé aktivité, kterd
sméfuje k jeho dosazen.

Vedouci — manazer formuluje a vytycuje cile jednotky, kterou fidi, své osobni cile

a zejména cile vedenych zaméstnancu.
» PRIKLAD
Generdini fedlifelé, clenové predstavenstev a dozorcich rad odpovédéli v dotazniku na otdzku,
faké cile si ve své funkci kladou a co pro svou roli a pro svd rozhodnuti povazuji za ,velmi du-
lezite” (Moderni fizeni” 9/1995). Ukdzalo se, Ze ziskovd motivace neni dosud silnd. Jen polovina
generdinich feditelv a méné neZ polovina ¢lenu predstavenstev a dozordich rad poklddd maxi-
malizaci zisku za velmi duleZitou. Na piednim misté stoji dobré hospodareni a sprava, ddle od-
povédnost za ochranu majetku spolecnosti (kolem 70 %) a za dodrZovani zékonu (kolem 60 %).

Pii vybéru cilb v pracovni oblasti je vhodné fidit se témito zdsadami:

1. Dulezitost m@ prednost pfed naléhavosti. Naléhavost cilu je Easto vyvoldna ur-
Citymi vnéjsimi tlaky, zatimco na duleZité véci nic a nikdo netladi, dokud nejsou
zanedbdny a nestanou se naléhavymi. Kdo nevi, co chce, dostane se tam, kam
nechce.

. Pragmaticky volit cile, které pfinesou nejvét3i efekt. Podle Paretova principu pfi-

nasi 80 % akfivit jen 20 % vysledkt a 20 % akfivit 80 % vysledku.

Nepodlehnout vliastnim preferencim. Manazefi by si méli uvédomit objektivni

potfeby rozvoje fizeni oblasti a oddélit je od svych vlastnich sympatii a antipatir.

Ve svych cilech vyjadfovat budoucnost. Pri formovani cil se manazer musi mys-

lenkové pohybovat v budoucnosti, vytvaret vize.

O cilech se radit se spolupracovniky. Projedndvat je s nimi uz ve fézi jejich for-

movani a vybéru, aby je spolupracovnici od zacatku povazovali za své a byli jimi

motivovani.

Pii vybéru osobnich cild rozvoje je vhodné fidit se témito zdsadami:

1. Vymezenikli€ovych oblasti. Predstavuii sféry, v nichz bychom méli né¢eho dosdhnout.

Napr.: pracovni uplainéni, kariéra, viasini rozvoj, vztahy, prdtelé, Zivotosprava,

zdravi.

2. Promysleni a stanoveni cilv. Jejich konkrétni podobu formulujeme a zapiSeme.

N

g

»
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1. Rizeni lidskych zdrojo

1.5 RIiZENi LLDSKYCH ZDROJU V OBDOBI
CYKLICKYCH ZVRATU VYVOJE
PODNIKATELSKEHO PROSTREDI
(JAK SE MENI PERSONALISTIKA)

Lidé se méni a doba s nimi, nebo je to naopak? Tento rébus nema smysl fesit.
To, co je podstatné, je, Ze soucasny vyvoj pfindsi mnoZstvi zmén. Nékteré jsou
Jkosmetické”, jiné podstatné, dal3i zavratné. Personalistika jako oblast préce s lidmi
nemuZe zustat stranou. Ze zmén pochdzeii vyzvy do budoucnosti.

Novych rysu v prdci s lidmi si nelze nepovsimnout. Jaké jsou ty méné podstatné,
podstatné ¢i zasadni zmény a jaké Ize vypozorovat trendy?

1.5.1 RIiZENi UDSKYCH ZDROJU A JEHO ZMENY

1.5.1.1  Co se v personalistice zGsadné nezménilo

Standardni (viceméné) zustavaiji poznatky o oboru personalistiky a o obsahu perso-
ndlnich procesu. Napfiklad kompetencni profily, hodnoceni zaméstnancu, vzdélavani
a rozvoj apod.

Pres relativn& shodnou ¢&i obdobnou podobu v poslednich 5-7 letech jsou viak
personalistika a jeji procesy obohacovdny a rozsifeny o rozné prvky, které se uplatiujf
v praxi (popularitu ziskdvéd hodnoceni metodou 360 stupiit, behaviordlni hodnoceni
pouZivané nynf vice i u vybé&ru zaméstnancu, hodnoceni také v tésné vazbé na od-
ménovani oproti preferenci hodnoceni v pfimé ndvaznosti na rozvoj a rozmisténf
pracovnich sil apod.).

Pred pfilisnym stoismem, Ze v3e provadime podle obvyklych schémat personalis-
tické rutiny a nemdme ve firmé zadné vaznéjsi problémy, je treba varovat. | kdyz plat
fada osvédéenych poznatku (hapf. o persondinim planovani a optimalizaci pracovni
sily), je tfeba je vnimat a zafazovat do novych situaci a ,déjovych struktur”. V pfipadé
uvedeného persondlniho pldnovani nejde pouze (nebo nékdy a nékde predevsim)
o hru s Cisly tak, aby firma ,vysla” se svym hospoddrskym rozpoctem. V soucasnosti
musime dbat na to, aby persondini plan byl chapdn jako ndstroj strategického a na-
sledné& operativniho fizeni. Aby byl v t&sné vazbé na ostatni firemni pldny (obchodni,
finanéni, provozni apod.), aby byl, v pfipadé potreby, Géinnym prostfedkem outsourcingu
a také nésledné outplacementu.

Firma se ani nesmi nechat prekvapit nedostatkem prostredku na plnéni zavazku
vU&i zaméstnancum vyplyvaijicim ze socidiniho programu nebo kolektivni smlouvy.
NemuZe také dochdzet k omezovdni vzdéldvacich a rozvojovych aktivit a investic
do vzdélavanijenom proto, Ze jsme je s dostatecné véasnym predstihem nenapldno-
vali. To je pfiklad oné nové dimenze chdpanitradicnich persondinich procest v obdobi
nejistoty a rizika v situacich fizeni zmén.

15.1.2 Co se zménilo astecné
Persondlni poznatky, procesy, metody a ndstroje neplini svoji funkci ,samy o sobé”.
Ucinné pusobeni a pozadovany efekt, v jakkoliv tradiénich podobdch, mohou prinést
pouze v souvislostech s ostatnimi procesy ve firmé (zejména strategickymi) a jejich
celistvém, souhrnném (holistickém) chépani.

Zda se, Ze se dost vyrazn& méni zpusoby zvladani persondlnich procesu
a uplatiiovani persondinich metod a néstroji v praxi. V jejich implementaci je mozné
vysledovat novou taktiku. Ta spocivd pfedevsim v razantnéjSim prosazovani novych



2.3.1 PODPORA PBA_CE PERSC_)NALISTO
S INFORMACNIMI SYSTEMY

Kvalitnifizeni— a persondini nenfvyjimkou — se neobejde bez spolehlivych, vérohodnych
a aktudlnich informaci. Administrativni systémy jsou v soucasné dobé snad jiz ve viech
firmach (bez ohledu na velikost) prevazné zaijistovany pocitacovymi systémy. Je viak
vhodné upozornit na to, Ze persondini informaéni systém neni a nemuZe byt pouhd
pocitacova evidence, ale musi odpovidat potfebdm Fizeni a manazert pro operativni
praxi a strategické pldnovanr.

Praktickd persondlni informatika ma@ vyznam predevsim tehdy, umoziuje-li po-
hotové rychly a nepfilis komplikovany pfistup k Gdajum potfebnym pro préci. Moderni
pojeti umoziuije sitové propojeni persondlnich informaénich systému, coz zvysuie jejich
efektfivnost. Vyhodné je pouZzivani infegrovaného systému informaci o persondlnim
fizeni.

Management potfebuje pro svoje rozhodovani integrovany systém informaci
o zaméstnancich, ktery je soucasti celého informacniho systému firmy. Takovy systém
umoziiuje pfechod od prevazné administrativnich praci k rozhodovani o vyvoji. Dobfe
koncipovany informaéni systém umoziiuje nejen tvorbu a vedenijednotné persondini
administrativy, ale zarover jednotnou metodiku provéadéniviech persondinich Einnosti.
To je zé&kladni predpoklad pro plnéni systému norem kvality Fizeni Fady 1SO 9000.

Udaije o jednotlivych pracovnich procesech musi byt navzdjem provazany a zd-
rovefi integrovany do Udaju informacniho systému v organizaci. Pouze tak se mohou
stat funk&nimi pro rozhodovani manazeru. V praxi jde o vyuZiti celého souboru nd-
stroju pfipravy, sbéru dat a zpracovanf informacr pro fizeni persondlnich ¢innosti. Jde
o0 souvislosti mezi potfebami firmy vyplyvaijicimi z jeji strategie a lidskymi zdroji, jejich
sou¢asnym stavem a potfebami rozvoje.

Klicovou otdzkou, pfed kterou v soucasné etapé stoji vétsina firem, je vybér kvalit-
niho softwaru, ktery umozni realizovat potfeby firmy. Vzhledem k postupnému vzniku
a zavadéni informacni techniky a informacnich systému se ve velké vétsing firem
postupné zavadély i tyto systémy. Nemélo by dochdzet k ndkupum softwaru od jiné
firmy pro G&etnicivi a finance, od jiné pro vyrobni evidenci a zcela jiné pro personalis-
tiku. Viytvofit pak vnitfni a funguiici informaéni vazby pfedstavuje zdlouhavou a velmi
casto mdlo efektivni prdci, protoZe doba instalaci funk&nich systému byva pfilis dlouhd
a strategie firmy se zatim méni. Kromé& toho i uvnitf modulu dochdzi k postupnému
ndkupu ,programuy” jen pro urcité vybrané persondlni cinnosti. Ve vétsiné pripadu jsou
nejprve (nebo pouze) pofizovany programy pro zpracovani kmenovych dat zamést-
nancu a pro mzdy (a to plati zvlasté pro malé a stredni firmy).

Firma vzdy musivybirat takovy software, kfery je otevienym systémem a umoziiu-
je ruznou kombinaci modulu, a to nejen v soucasnosti, ale i perspektivné. Kvalitni
informacni systém se stavd faktorem spravného rozhodovani a méfitkem Urovné
persondlniho Fizenr.

Stejné jako kazdy jiny Usek cinnosti firmy potfebuije i persondinifizeni mit k dispozici
urcité ddaje, veli€iny, data, statistiky a vstupniinformace, které charakterizuijijeho stav
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3. Rizeni pracovniho vykonu a firemni vykonnosti

3.2 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
OVLIVNUJE VYKONNOST FIRMY

3.2.1 MOTIVACE A RESENI PROBLEMU VYKONNOSTI

Soucasny management je plny zmén. Transformace podniky, reagovani na konkurenci,
reengineering a dal3i firemni postupy vyZaduii zviadnuti Fizeni procesu zmén.
Zasady, jak Fidit proces zmén, Ize shrnout ndsledovné:
e vyivorit pocit nutnosti provést zmeénu,
e rozhodnuti vedeni firmy, Ze zména je potfebnd v zajmu firmy i vétsiny jejich spo-
lupracovniku,
o sestavit Casovy a akéni pldan realizace zmén,
o ziskat klicové osoby ve firmé pro navrhovanou zménu,
e pravidelng, presvédcivé a jasné komunikovat se viemi spolupracovniky v pru-
béhu procesu zmén,
e vytvorit pfedpoklady pro véasnou a spravnou identifikaci ruznych, zejména nega-
tivnich signdlu,
e vylvaret predpoklady pro plynulou prochodnost procesu zmén a odbourdvat
vznikaijicr bariéry,
e organizacné zaiistit vysledky zmén a vytvorit predpoklady pro pfechod k nové
stabilité.

V Zadném z uvedenych kroku nelze ztrdcet trpélivost a presvédceni o spravnosti
zvolené cesty. K soucasnym novym trendum v persondlnim fizeni firem ndlezi z tohoto
hlediska pfedevsim adaptace organizaénich a komunikacnich struktur v podniku.

V zdjmu Uspésné realizace jejich zmény musi byt provedena analyza aktudlnf situace
ve firmé, kterd predpoklddd posouzent:
e socidiniho klimatu,
e motivaéni situace jednotlivcy,
e komunikacnich cest,
¢ informaci o osobnich, profesnich a socidlnich charakteristikdch jednotlivet
ve firmé.

Pokud nema vedenr firmy ve viech aspektech jasnou predstavu, je nutné provést
vstupni analyzu formou manazerského nebo persondiniho auditu.

Cilem manaZzerského (persondiniho) auditu je provedeni zmén v organizaénich
a komunikaénich procesech a strukturdch firmy. Motivace v fizeni zmén formuluje né-
které zasadni poZzadavky na novou kvalitu préce s lidmi. To znamend nikoliv pouze
administrativné fidit, ale umét:

e vybrat si spravné lidi,

e vytvaret podminky pro jejich osobnii odborny rust,

e neustdlou péci prohlubovat jejich identifikaci s firmou,

o (itlivé, ale jasné provadét strukturdini zmény,

e rozloucit se s t&mi, ktefi do pracovniho tymu nezapadajr.

Aktudlini tendence persondlniho managementu vychézeji pfi fizeni zmén z pozndni, Ze:
e lidé jsou objektem kazdé zmény,
o lidé vytvareji zménu (nikoliv firma).



e na éem se lidé sami podilejf (spoludcast, tymovd prdce apod.),
®  kde jsou pravdépodobné ocekdvané vysledky a jsou zndmé take dusledky jejich dosaZeni:
(zavéry ze semindre personalistt pofddaného spolecnosti Pyramida, a.s., v unoru 2015)

»  PRIKLAD
Za jeden z nejnovéjsich poznatku tykajicich se psychologie hodnocenr pracovni vykonnosti Ize
povaZovat tzv. spirdlni dynamiku. Jeji podstatu Ize vyjadfit ndsledujicim schématem:

Dynamika

2 zrald, integrdini; holistickad

holistickd, spiritudini; integrujici

kc pluralistickd, poskytujicr stejné prileZitosti
racionalita, uspésnost (

b orientace na cil, fradice, konformita
sila, moc ega, impulzivnost c

instinktivni, pro-ego, primitivni

magickd, amordini, klanovd

h

Tato spirdla vyjadfuje dynamiku pracovni vykonnosti v jednotlivych fazich jejiho vyvoje. V perso-
ndini praxi se vyviji posloupnost od zdkladni (instinktivni] faze aZ po vrcholnou (zralost, infegritu
a holistiku) 16mér pravidelné, bez vynechdni nékteré z predchozich fazi.

B Analyza ovéfovani hodnoceni
V praxi je obvykle nejobtiznéjsi fazi hodnocenijeho zacatek. Ze zkuSenosti firem vyplyva,
Ze prvni poznatky se vyplaci svédomité& vyhodnotit.

Pri zamysleni nad tim, jak naloZit s vysledky ovéfovaciho kola, je dobré stanovit
takovy postup v analyze, aby se ze ziskanych informaci vyt&zilo maximum. Volba
postupu je zavisld na cilech a souboru prvku, které byly stanoveny pro ovéreni (jako
napf. kritéria a stupnice, formuldre, role pohovoru atd.).

Pristup k analyze je v daném pfipadé pro vétsi ndzornost dokumentovén analyzou
ovérovaciho kola hodnoceni managementu firmy. Byl zvolen nésleduijici postup:
1. Zjistit spokojenost hodnocenych i hodnotitelu s prub&éhem hodnoticich pohovort

s pouzitim bé&znych technik socidlniho pruzkumu (interview, dotaznik atd.).

2. Posoudit roli sebehodnoceni v pfipravé na hodnotici pohovor a jeho vyuzZiti
pro dalsi persondini prdci.

3. Analyzovat data z ,hodnoticiho formuldare”.

4. Analyzovat zaznamy ze ,zéznamového listu hodnoceni zaméstnance” — prede-
v3im jejich vyuzitelnost v dal3ich oblastech persondini prace.

5. Provést srovnani's frendy se zkuSenostmi jinych firem, pfip. vysledky ruznych pru-
zkumu. (Podle praxe Podniku vypocetni techniky Praha.)

Na zékladé provedené analyzy se v kone¢né podobé uréi, jak bude vypadat dal3i
etapa hodnoceni.
B Zjisfovani spokojenosti
V daném pfipadé bylo pro zjisténi spokojenosti hodnocenych a hodnotitelu vyuZito inter-
view, které probihalo bezprostfedné po hodnoticim pohovoru s obéma stranami. Z roz-
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§ 122 az § 137 ZP

§123ZR 8§2az%6,
piilohy ¢. 1aZ¢. 9
k narizeni vlady

¢. 564/2006 Sb.

Platje penézité pInéni poskytované za vykon préce v pracovnim poméru zaméstnancum
vétsiny zaméstnavatelU, ktefi pro odménovani téchto zaméstnancu vyuZivaii verejné
zdroje. Jejich taxativni vycet se stanovi v § 109 odst. 3 ZP. Platem jsou odméiovani
zaméstnanci stdtu, Gzemnich samospravnych celkl (obce a kraje), stdtnich fondu,
regiondlnich rad regionb soudrZnosti, piispévkovych organizaci, jejichz ndklady
na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou pIné zabezpecovdny z pfispévku
na provoz poskytovaného z rozpoctu zfizovatele nebo z Ghrad podle zvidtnich pravnich
predpisu, zaméstanci Skolskych préavnickych osob zfizenych Ministerstvem skolstvr,
mlddeZe a télovychovy, krajem, obcinebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského
zd&kona (zaméstnanci uvedeného okruhu zaméstnavatelu byvaii obvykle oznacovani
jako zaméstnanci ve vefejnych sluzbdch a spravé). Vjjimku tvofi zaméstnanci uvede-
nych zaméstavatelu, jsou-li obcany ciziho statu s mistem vykonu préce mimo uzemiCR.
Ti jsou odmé&novdni mzdou, a nikoliv platem.

Zaméstnancim ve vefejnych sluZbéch a spravé Ize poskytovat plat pouze
v presné stanoveném rozsahu, ve struktufe a ve vysi stanovené zdkonikem préce,
resp. provadécimi nafizenimi viady. Ujednani o platu v kolekfivni smlouvé nebo dprava
platovych poméru ve vnitfnim predpise se musi pohybovat jen v rdmci vymezeném
pravnimi (platovymi) pfedpisy.

Zameéstnanci ve verejnych sluzbdch a spravé zaméstnavatel plat uréuje jedno-
strannym pisemnym opatfenim — platovym vymérem (§ 122 odst. 1a § 136 ZP).

Plat tvoii viechny slozky platu upravené zdkonikem préce a provadécimi nafi-
mésicni castky. Jde o platovy tarif (§ 123 ZP), osobni priplatek (§ 131 ZP), pfiplatek
za vedeni (§ 124 ZP), zviGstni piiplatek (§ 129 ZP), priplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi (§ 128 ZP) a specializacni priplatek pedagogického pracov-
nika (§ 133 ZP). Za plat se povazuije rovnéz doplatek do vySe miniméini mzdy nebo
do prislusné nejniZsi Grovné zarucené mzdy podle § 111 a § 112 ZP.

Priplatek za no€ni prdci (§ 125 ZP), priplatek za praci v sobotu a v nedéli
(§ 126 ZP), piiplatek za préci prescas (§ 127 ZP), pfiplatek za praci ve svétek (§ 135 ZP)
a prplatek pedagogického pracovnika za pfimou pedagogickou €innost nad sta-
noveny rozsah (§ 132 ZP) jsou slozky platu stanovené hodinovou sazbou odvozenou
z prumérného hodinového vydélku. Priplatek za rozdélenou sménu (§ 130 ZP) je sice
rovnéz odvozen z promérného hodinového vydélku zaméstnance, ale je pfiplatkem
sménovym. Odména (§ 134 ZP) je stanovena jako jednordzové penézité pinént, které
Ize zaméstnanci pfi splnéni stanovenych podminek poskytnout, stejné jako cilova
odména (§ 134a ZP).

43.1 PLATOVY TARIF

Vysi platového tarifu zaméstnance ve vefejnych sluzbdch a sprévé urcuii tfi veliciny,
a to platova ffida a platovy stupeii, do nichZ je zaméstnanec zafazen, a stupnice
platovych tarifd.

43.1.1 Platova ffida

Pro zafazeni zaméstnance do platové ffidy je rozhoduijici druh prdce siednany v pra-
covni smlouvé. Zaméstavatel zafadi zaméstance do té platové fiidy, ve které
ie v katalogu praci zafazena nejnérocnéjsi prdce, jejiz vykon na zaméstnanci v ramci
druhu prdce sjednaného v pracovni smlouvé pozaduje. Katalog praci tvofi pfilohu
k nafizenivlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbdch a spravé.



vydélku za dobu odpovidajici délce vypovédni doby (prumérny vydélek se stanovi

Pokud v3ak zamé&stnanec ve stanoveném terminu nepredloZi zaméstnavateli
doklady tykajici se ndhrady mzdy, neodpovidd zaméstnavatel za neposkytnuti ndhrady
mzdy za pfisludné obdobi a neniv prodleni's vyplatou t&to ndhrady mzdy.

4.7.4 KONTROLA pooazoyi\yl‘ REZIMU goEASNE PRACE
NESCHOPNEHO POJISTENCE A MOZNOST POSTIHU
ZAMESTNANCE ZAMESTNAVATELEM

Zaméstnavatel je oprévnén kontrolovat, zda zaméstnanec, ktery byl uznén docasné
prdace neschopnym, dodrZuje v obdobi prvnich 14 kalendédrnich dni trvéni DPN
stanoveny reZim docasné préce neschopného pojisténce, pokud jde o povinnost sta-
novenou v § 56 odst. 2 pism. b) ZNP - tedy zdrZovat se v misté pobytu a dodrZovat
dobu a rozsah povolenych vychdzek. Oprévnéni zaméstnavatele v tomto sméru
vyplyva téZ z § 65 odst. 2 pism. c) ZNP.

V souvislosti s pfenesenim povinnosti poskytovat v prvnim obdobi DPN (karantény)
zaméstnancum ndhradu mzdy na zaméstnavatele se zaméstnavateli pfizndva oprav-
nén (nikoliv povinnost) provéadét v této dobé kontrolu svych zaméstnancu, zda dodrzuji
rezim docasné prdce neschopného pojisténce. Pfedmétem této kontroly vSak muze
byt vyhradné jen ta soucast tohoto rezimu, kterd zaméstnanci uklddéa povinnost
zdrZovat se v misté pobytu a dodrZovat rozsah a dobu povolenych vychazek.
Kontrola zaméstnavatelem miZe byt provedena jen v obdobi prvnich 14 dnl
trvani DPN zaméstnance.

Kontrolu muze zaméstnavatel provadét sam, svymi povéfenymi zaméstnanci,
muZe v3ak k jejimu provedeni zmocnit i jinou fyzickou nebo prévnickou osobu. Pro-
toZe zaméstnanci nemuseii byt zndmy osoby povérené zaméstnavatelem (a to ve velké
firmé i tehdy, jde-li o jejilzaméstnance), natoz jde-li o jiné fyzické nebo pravnické osoby
zaméstnavatelem zmocnéné, Ize jen doporucit, aby zaméstnavatel o zpusobu pro-
vadeéni pfipadné kontroly dodrZovani rezimu docasné prdce neschopného pojisténce
zaméstnance predem informoval (hapf. v pracovnim féadu).

Zaméstavatel nemusi kontrolu do€asné préce neschopnych zaméstnancu
v dobé prvnich 14 kalenddinich dnd trvani jejich DPN provadét sam. Podle § 65
odst. 2 ZNP je opravnén nejen ddt prislusné 0OSSZ podnét ke kontrole divodnosti
trvani DPN, ale téZ ke kontrole dodrZovéni reZimu docasné prdce neschopného
pojisténce, jde-li o jeho zaméstnance.

Pozada-li zaméstnavatel OSSZ o provedeni kontroly dodrZzovani rezimu docasné
prdce neschopného pojisténce zaméstnancem, je tento orgdn nemocenského pojis-
téni podle § 76 odst. 1 ZNP povinen takovou kontrolu provést do 7 dnu od obdrzeni
Zdadosti a o vysledku kontroly zaméstnavatele neprodlené pisemné informovat. Navic
podle § 116 odst. 6 pism. b) ZNP sdéluje orgdn nemocenského pojisténi zaméstnava-
telum i bez Zadosti zjiste€nad poruseni rezimu docasné prdce neschopného poijisténce.
Zjisténi provedené v tomto sméru OSSZ v obdobi prvnich 14 kalendérnich dnu DPN ma
stejnou vahu jako zjisténi provedené zaméstnavatelem na zdkladé vlastni kontrolni
¢innosti s moznosti postihu zaméstnance. Zjisténi orgdnu nemocenského pojisténi
o porudeni reZimu docasné prdce neschopného poijisténce, k némuz doslo po uply-
nuti obdobr prvnich 14 kalenddrnich dnu trvéni DPN, maiji pro zaméstnavatele pouze
informativni charakter, na jejich zakladé zaméstnance nelze postihnout.
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§ 192 odst. 5 a 6 ZP
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§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP

§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP

§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP

$§6odst. 9
pism. t) ZDP

5.2.11.2 Dovolend nad ramec zdkladni vyméry

Néklady na ndhradu mzdy za dovolenou nad ramec zékladnivyméry (§ 213 ZP), pokud
prévo na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu nebo pracovni
Ci jiné smlouvy, jsou u zaméstnavatele daiiovym vydajem.

Zdanéni v zaméstnance
U zaméstnance je ndhrada mzdy za dobu Eerpani dovolené (v zakladni vyméFe i nad
rdmec zdkoniku prdce) zdanitelny pfijem.

Odvod pojistného na zdravoinr pojist&nr a na socidlnl zabezpeéent
Ndhrady mzdy za dobu Eerpdni dovolené se zahrnuji do vymé&rovaciho zdkladu
pro odvod pojistného.

5.2.11.3 Finanéni kompenzace piijmu za prvni tfi dny pracovni neschopnosti
zaméstnance

Vydaje na finanéni zgjisténi zaméstnancu po dobu prvnich 3 dni docasné pracovni’

neschopnosti (stanovené napf. procentem z prumérné mzdy, absolutni ¢astkou), pokud

prévo zaméstnancu na takové pinéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnifintho predpisu

nebo pracovni &i jiné smlouvy, mbZe zaméstmavatel zahmout do daiiovych vydajo.

Zdanénf u zaméstnance

U zaméstnance je financni kompenzace pfijmU poskytnutd mu zaméstnavatelem
za prvni 3 dny pracovni neschopnosti zaméstnance (v tzv. karenéni dobé&) zdanitelnym
prijmem.

Odvod pojistného na zdravotnr pojisténr a na socidlnf zabezpecent

Castky vyplacené zamé&stnancum formou finanéni kompenzace nejsou osvobozeny
od dané z pfijmu, proto se zahrnuji do vyméfovaciho zdkladu pro odvod pojistného
a odvadr se z nich pojistné.

5.2.11.4 Néhrada mzdy nad rdmec zdkona poskytovand zaméstnavatelem
svym zaméstnancim v dobé jejich pracovni neschopnosti

Podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP jsou ndklady (vydaje), k jejichZ dhradé je zaméstna-
vatel (poplatnik) povinen podle zvla3tnich zdkonu, dafiovymi vydaii. V souladu s timto
ustanovenim vydaje spojené s ndhradou mzdy poskytovanou zaméstnavatelem svym
zaméstnancum v dobé jejich pracovni neschopnosti miZe zaméstavatel zahmout
do daiovych vydaji. RovnéZ vydaje na vyssi vyplatu ndhrady mzdy v dobé pracovni’
neschopnosti zaméstnance, a fo aZ do vy3e Cisté prumérné mésicni mzdy zamést-
nance (§ 192 odst. 3 ZP), pokud prdvo na takové zvyseni vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitfniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy, Ize zahmout do daiovych vydaiju.

Zdanénf u zaméstnance

U zaméstnance je od dané z piijmu ze zdvislé Cinnosti osvobozen piijem ziskany
ve formé ndhrady mzdy, platu nebo odmény nebo snizeného platu nebo snizené
odmény za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény podle zvidstnich
pravnich predpisu do vySe minimdlniho ndroku uréeného zvlastnim pravnim pred-
pisem upravujicim pracovnépravni vztahy.

Toznamend, Ze od dané z pfijmu je osvobozend ndhrada mzdy (platu) v dobé pracovni
neschopnostizaméstnance, ato az do vyse minimdiniho ndroku podle § 192 odst. 2 ZP.
V kolektivni smlouvé muzZe byt dohodnuta nebo ve vnitfnim pfedpise stanovena ndhrada
mzdy nebo platu vy33i, fj. nad minimdlni vysi podle zdkoniku prdce s tim, Ze celkova
ndhrada nesmipodle § 192 odst. 3 ZP prevysit prumérny vydélek zaméstnance. Rozdil
v néhradé mzdy (platu) mezi minimdinim nérokem (viz zejména § 192 odst. 2 ZP)
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jako prijem
zaméstnance?

Zahruije se plnéni
do vymérovaciho
zdkladu pro pojistné?

3. Nealkoholické ndpoije

ke spotfebé

na pracovisti

e pitnd voda
(povinnost
zaméstnavatele)

e ochranné ndpoje
do limitu podle
nafizeni viddy

¢ ostatni nealko
napoje

ANO

ANO

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

4. Svoz zaméstnancu
do a ze zaméstnani

ANO

ANO
— obwykld
cena
jizdného

ANO

5. Zlevnéné jizdenky
poskytované
zaméstnavatelem
provozuijicim vefejnou
hromadnou dopravu

ANO

NE

NE

6. Poskytnuti
motorového vozidla
pro sluzebnfi
i soukromé Ucely
(pFijem 1 % ze vstupni
ceny vozidla, mi-
nimalné 1000 K&
mésitné)

ANO

ANO

ANO

7. Poskytnuti slevy
z ceny vyrobku
a sluzeb

ANO

ANO

ANO

8. Prechodné ubytovant
e do limitu 3 500 K&
mésicné
e Cast pres limit

ANO

ANO

NE

ANO

NE

ANO

9. Zdravotni péce
e pracovnélékarské
sluzby
e nadstandardni
e vitaminy, ockovani

ANO

NE
NE

NE

NE
NE

NE

NE
NE

10. Rekreace, zdjezdy
e do 20 000 K¢ rocné
e Cast pres
20 000 K¢ rocné

NE
NE

NE
ANO

NE
ANO

1. Sportovni nebo
kulturni vyzitt

NE

NE

NE
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§302P

§312P

Prehled nGzvl jednotlivych karet rizik: 1. Zaméstnavatel ABC a vedouci zamést-
nanci; 2. Kanceldrské prostory; 3. Prace na PC; 4. Pohyb zaméstnance po schodisti;
5. Manipulace zaméstnance s bremeny; 6. Zdkazy o vnaseni véci na pracovisté ABC;
7. Ostatni informace a zdkazy; 8. Posuzovani pracovniho Urazu.

Pfi vzniku pracovniho poméru museji byt zaméstavatelem z pohledu BOZP do-

drZeny nasleduii kroky a jejich pofadi nelze zaméiiovat:

1. vybér nového zaméstnance,

2. posouzenijeho zdravotnizpusobilosti poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb,
vice v podkap. 6.13,

3. vznik pracovniho poméru (podpis pracovni smlouvy), vice v podkap. 6.6,

4. 3koleni zaméstnance o problematice BOZP, vice v podkap. 6.7,

5. vykon jeho pracovni ¢innosti.

DodrZeni uvedeného pofadi md dopad nejen na platnost pravnich jedndni, ale
muUZe byt i pfedmétem kontrol statniho odborného dozoru. Pokud neni proces vzniku
pracovniho poméru v souladu s pravnimi poZzadavky, je zaméstnavatel ze strany oblast-
niho inspektorditu prdce nebo hygienické stanice ohrozen vyraznym financnim postihem.

Vybér fyzickych osob

Odst. 1 Vybér fyzickych osob uchdzejicich se o zaméstnéni z hlediska kvalifikace,
nezbytnych poZadavku nebo zvldstnich schopnosti je v pusobnosti zaméstnavatele,
nevyplyva-li ze zvldstniho pravniho predpisu jiny postup; predpoklady kladené zviastnimi
pravnimi predpisy na fyzickou osobu jako zaméstnance tim nejsou dotceny.

00 o

VyZadovéni Gdajb od osob uchdzejicich se o zaméstnani

Odst. 2: Zaméstmavatel smi vyZadovat v souvislosti s jedndnim pred vznikem pra-
covniho poméru od fyzické osoby, kterd se u n&j uchdzi o prdci, nebo jinych osob jen
udaje, které bezprostredné souviseji s uzavienim pracovni smlouvy.

+ Poznamka
Personalista muZe vyzadovat od uchazece o zaméstnani doloZeni dokladu o dosazeném
vzdéldani nebo o odborné zpusobilosti k pfedpoklddanému pracovnimu zafazeni, napf.
svarecsky prukaz nebo fidicsky prukaz iz § 30 odst. 2 ZP).
PFi spInénf souvisejicich pfedpistu si mUZe personalista udélat kopie relevantnich dokladu,
které prokazuiji odbornovu, pfip. zdravotni zpusobilost uchazece o zaméstndn.

Sezndmeni fyzické osoby s prévy a povinnostmi

Pred uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen seznamit fyzickou
osobu s prdvy a povinnostmi, které by pro ni z pracovni smlouvy, popF. ze jmenovani
na pracovni misto vyplynuly, a s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani,
za nichZ ma prdci konat, a povinnostmi, které vyplyvaiji ze zvidstnich pravnich predpisu
vztahuijicich se k prdci, kterd ma byt predmétem pracovniho poméru.

4+ Poznémka
Sezndmeni uchazece o prdci s pracovnimi podminkami muZe napf. ve vztahu k Zendm
v produktivnim véku obnd3et napt. informaci o kategorizaci praci s dal3imi upfesiiujicimi
Udaiji (nakladani s NCHLS nebezpecné pro t&hotné Zeny, nebezpecné pro reprodukci,
apod.) - viz § 103 odst. 1 pism. h) ZP.



Vypovéd z duvodu zdravotniho stavu zaméstnance

Zaméstnavatel miZe dat zaméstnanci vypovéd jen z téchto divodu:

d) nesmi-li zaméstnanec podle Iékafského posudku vydaného poskytovatelem
pracovnélékarskych sluzeb nebo rozhodnuti pfislusného sprévniho orgdnu, kiery
|&kaFsky posudek prezkoumdvad, déle konat dosavadni prdci pro pracovni draz,
onemocné&ni nemoci z povoldni nebo pro ohrozenf touto nemoci, anebo dosahl-li
na pracovisti uréeném rozhodnutim pfislusného orgdnu ochrany vefejného zdravi

€) pozbyl-lizaméstnanec vzhledem ke svému zdravotimu stavu podle [ékarského
posudku vydaného poskytovatelem pracovné&lékarskych sluzeb nebo rozhodnuti
pfisludného spravniho orgdnu, ktery Iékarsky posudek prezkoumavd, dlouhodobé
zdravotni zpUsobilost.

4+ Pozndmka
Dalsiinformace k tématu jsou uvedeny v pfiloze €. 6.19.1 Formulace lékafského posudku pfi
zdravotni nezpusobilosti zaméstnance.

Vypovéd - nesplnéni predpokladi pro vykon prace

f) nespliiuje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi predpisy pro vy-
kon sjednané prace nebo nespliivje-li bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky
pro fadny vykon této prdce; spocivé-li nespliiovani t&chto poZadavku v neuspoko-
jivych pracovnich vysledcich, je mozné zaméstnanci z tohoto duvodu dét vypovéd,
ien jestlize byl zaméstnavatelem v dobé& poslednich 12 mésicu pisemné vyzvén
k jejich odstranéni a zaméstnanec je v pfimérené dobé& neodstranil.

+ Poznamka

Dal3f informace k tématu jsou uvedeny v pfiloze €. 6.19.2 Fyzické napadeni a zranéni ve-
douciho zaméstnance.

4+ Poznédmka
Dalsi informace k tématu jsou uvedeny v pfiloze €. 6.19.3 Pfedpoklady pro vykon sjednané
prdce - vypovéd zaméstnanci.

Bezpecnostni zdsady pro vstup SOD na kontrolované pracovisté

Zameéstnavatel je za v3ech okolnosti svrchovanym subijektem, tzn. i v pfipadé provadéni
kontroly na pracovisti zaméstnavatele orgdnem statniho odborného dozoru (ddle jen
SOD) must podnik zachovévat a dodrzovat ve vztahu k inspektorim soulad s pravnimi
predpisy.

Nutné je proto fesit bezpecnost lenu kontrolniho tymu SOD a ddle je uveden doporu-
¢eny postup pred kontrolou SOD a v prubéhu kontroly ve vasem podniku:

1. Ozndmeni SOD o vykondni kontroly SOD

Na zdkladé ozndmenfikontroly SOD ve vasem podniku musite SOD pisemné informovat
o vasich omezenich nebo podminkdch, za jakych Ize kontrolu bezpecné vykonat.
V pisemné informaci budou z vasi strany uvedeny stejné bezpecnostni zasady, které
standardné plati pro vdechny zaméstnance cizich firem nebo pro ndvitévy na vasich
pracovistich. PFikladem muZe byt napF. povinnost Elenu tymu SOD pfinést sina kontrolu
své pracovni boty (OOPP) s vyztuZenou Spickou odoIné proti propichnuti. Cilem nenf
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6. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci v personalistice

s horkymi pfedméty — kdy jednim z opatfeni je doplnéni standardniho
obsahu lékarnicky o pfipravky na o3etfeni popdlenin?

Cislo L S
otéizky Text auditni otdzky Zjisténi
6. Byly posouzeny specifické pracovni €innosti, napf. svarovani a prdace

Bylo posouzeno naklddénizaméstanct s NCHLS, kdy vedle § 55 odst. 5
NV €. 361/2007 Sb. musi byt respekfovana opatfeni stanovend bezpecnost-
nim listem a pfip. pravidly pro naklddani s NCHLS — opatfenim mohou byt
napf. specidlnr léky?

Byly pfi posuzovani rizik ve vztahu k obsahu a umisténi lékamicek zva-
Zovany i relevantni havarijni situace a nestandardni pracovni €innosti,
fzn. ¢innosti vykondvané jen obcas nebo v jinych podminkdch nez obvykle?

Je proces posuzovani'rizik (pfi poctu zaméstnancu vice jak 25) zajisfovan
zaméstnavatelem v soucinnosti:

-s0ZOBOZP a

- se z@stupci zaméstnancu (§ 9 odst. 5 zdkona €. 309/2006 Sb.),

- s PPLS (§ 55-§ 57 zdkona €. 373/2011 Sb.)?

Je proces posuzovani rizik zajisfovan zaméstnavatelem v soucinnosti:
- s relevantnimi odborné zpUsobilymi osobami, napf. pozdrni ochrana
(zakon €.133/1985 Sb.), hornicka Cinnost (zdkon €. 61/1988 Sb.), pfi nakladant
s vyjmenovanymi NCHLS (zdkon €. 258/2000 Sb.) apod.?

Je obsah Iékamicky alespoii v rozsahu zékladni standardni vybavy?
Tzn. je obsahem lékdrnicky alespofi zdravotnicky materidl stanoveny
pro autolékarnicky (vyhlaska €. 341/2002 Sb., ve znéni wyhl. &. 182/2011
Sb.J? (Doporuceno.)

Pozndmka €. 1 Obsah autolékdrnicky (umisténo na konci check-listu).

Je vlékdamicce umisténo nékolik paru chirurgickych rukavic, aby vsichni,
ktefi se podili na o3etfovani zranéného, byli chranéni (méli k dispozici
rukavice)? (Doporuceno.)

Je dodrZena zdsada, Ze v Iékamickach nejsou Zadné Iéky Humici bolest
(napf. ibuprofen) a léky s obdobnymi ucinky (ddle jen tabletky proti bolesti),
protoZe v pracovnim procesu nelze napf. prostfednictvim vedouciho za-
méstnance poskytovat zaméstnancum tabletky proti bolesti, které mohou
ndsledné vzhledem k vedlejsim dcinkum ovlivnit bezpecny vykon pracovnich
€innosti? (Doporuceno.)

Jsou lékarnicky zaméstnancum k dispozici na trvalych, ale i do€asnych
pracovistich (stavby, montdze, servis u zakaznika)?

Jsou Iékarnicky oznaceny bezpecnostnimi znackami - bily kfiz na zeleném
podkladu (NV €. 1172002 Sb.)?

Je oznaceno misto (v blizkosti I6kdrnicky), kde jsou umistény prostredky
(telefon) pro pFivoldnizdravotnické zachranné sluzby, véetné uvedeni Eisla
na zdravotnickou zéchrannou sluzbu, fj. 155?

Je pfi nakladani zaméstnancu s NCHLS umisténa v blizkosti Iékarnicky in-
formace o telefonnim &isle na Kliniku nemoci z povoldani, Toxikologické
informaéni stfedisko (224 919 293, 224 915 402 nebo 224 914 575)?
(Doporuceno.)

Poznamka: Siredisko poskytuje sluzby 24 hodin denné.

Jeinformace o obsahu Iékamicky umisténa v Iékamicce, aby bylo zfejmé,
jaky zdravotnicky materidl ma obsahovat? (Doporuceno.)




7.2.4 INFORMACE O OBSAHU PRACOVNIHO POMERU

Prostfednictvim § 37 ZP byla do pracovnéprdvnich predpist implementovana usta-
noveni evropské smérnice 91/553/EEC, kterd ukladd zaméstnavatelUm povinnost
informovat zamé&stnance pisemné nejpozdéji do jednoho mésice od vzniku pracovniho
poméru o prdvech a povinnostech vyplyvaijicich z pracovniho poméru, pokud takové
informace nejsou obsaZeny jiZ v pracovni smlouvé. Tato informace musi obsahovat:

e jméno zaméstnance a ndzev a sidlo zaméstnavatele, je-li pravnickou osobou,
nebo jméno a adresu zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou,

e bliz31 oznaceni druhu a mista vykonu prdace (napf. obecny druh préce projek-
tovy manazer bude blize oznacen jako projektovy manazer v oddéleni malych
a stfednich podniku, resp. misto vykonu préce Praha bude blize oznaceno kon-
krétni adresou a oznacenim nézvu pracovisté€/organizacniho Gtvaru),

¢ Udaj o délce dovolené, popf. uvedeni zpusobu urovani dovolené,

¢ Udaj o vypovédnich dobach,

e Udaj o mzdé (platu) a zpusobu odmé&fiovani, splatnosti mzdy (platu), terminu
vyplaty mzdy (platu), mistu a zpusobu vypldaceni mzdy (platu),

e udaj o tydenni pracovni dobé a rozvrZeni pracovni doby (protoZe tyto Udaje jsou
pro zaméstnance velmi podstatné, a pfitom nejsou povinnou ani obvyklou ndle-
Zitosti pracovnich smluv, pak pravé ddaj o tom, zda stanovend tydenni pracovni
doba zaméstnance &ini 40 hodin tydné nebo méng, resp. zda je pracovni doba
rozvrzena rovnomeérné, nerovhomérné, pruzné €i jinak predstavuiji patrné nejdu-

lezZit&jsr udaj v ramci pInéni informaéni povinnosti zaméstnavatele),

e udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance,
a oznaceni smluvnich stran t&chto kolekfivnich smiuv.

Pokud zaméstnavatel vysild zaméstnance k vykonu prdce na Uzemijiného stdtu, je
povinen jej predem informovat o pfedpoklddané dobé trvani tohoto vysléni a o méng,
ve které mu bude vyplacena mzda (plat).

Povinnost zaméstnavatele pisemné informovat zaméstnance o shora uvedenych
Udajich se nevztahuje pouze na vznik pracovniho poméru a na prvotni sdéleni udaju,
ale na jakoukolivzménu kteréhokoliv z uvedenych Gdaijo. Pokud napt. v prubéhu trvani
pracovniho poméru dojde k pfefazenizaméstnance z jednosménného do tfisménného
pracovniho rezimu, pak dusledkem této zmény (stanovend tydenni pracovni doba se
ze zakona zméni ze 40 hodin tydné& na 37,5 hodin tydné) je povinnost zaméstnavatele
vydat zaméstnanci nejpozdé&ji do 1 mésice po pfefazeni do jiného pracovniho rezimu
novou pisemnou informaci podle § 37 ZP, v niz bude tato zmé&na zohlednéna.

V tzv. podnikatelské sféfe byva, zejména v pripadé stredniho a vy35iho manage-
mentu, siedndvdna nejen mzda, ale i dal3i benefity, véetn& napf. delsivyméry dovolené,
pruzné pracovni doby apod., a to pfimo v pracovni smlouvé. V t&chto pripadech by bylo
dublovani tychZ Udaju prostrednictvim samostatné pisemné informace podle § 37 ZP
nepotfebné a nedcelné.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze na zaméstnavatele dopadaii zvi@Sti prévni po-
vinnosti vici nékterym kategoriim zaméstnancl vyplyvaiicr z jejich zvysené pra-
covnépravni ochrany (napf. ochrana samozivitel0/samozivitelek s détmi do 15 let), je
Ucelné, abyizaméstnavatel vyZzadoval po vzniku pracovniho poméru pinéniinformaéni
soucinnosti ze strany zaméstnancu. Pokud by zaméstnavatel nemél k dispozici od za-
méstnancu pfislusné informace, které pritom neni oprdvnén zjisfovat pfed uzavienim
pracovniho poméru (§ 30 odst. 2 ZP), nebyl by schopen plnit pravni povinnosti tykaijici
se zvldstnich pracovnich podminek nékterych zaméstnancu (hapf. moznost vysilani
na pracovni cestu mimo obvod obce pracovisté nebo bydlistg, jind vhodnd Gprava
pracovni doby, nemoznost nafidit praci pfescas apod.).
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§ 35a zakona
¢. 5682/1991 Sh.

§ 37 zdkona

¢. 582/1991 Sb.

$ 38 a § 39 zakona
¢. 582/1991 Sh.

$93az$§ 100 ZNP
akap. 7.2.10

Ihuté vyhovét a soucasné prokdzat krajské poboéce UFadu prdce, zda v rozhodném
obdobr proved| u zaméstnance srazky a odvody podle zvlastnich pravnich predpisu.

8.2.1 0552/CSSZ - DUCHODOVE POJISTENI

Zaméstnavatelé jsou povinni vést potfebné zdznamy o skutecnostech rozhodnych pro
narok na davky duchodového poijistént, jejich vysi a vyplatu a pfedklddat je pFislusnym
orgdnum socidlniho zabezpeceni. Zmény ve skutenostech rozhodnych pro ndrok na
davku a jeho trvani a pro vy3i a vyplatu davky jsou zaméstnavatelé povinni pisemné
nahlésit do 8 dnu.

Zaméstna-li zaméstnavatel poZivatele starobniho duchodu pfiznaného podle § 31
zdkona o duchodovém pojistént (tzv. predcasny starobniduchod), ktery podle § 37 odst. 2 z&-
kona o duchodovém poijisténi nespliiuje podminky pro vyplatu tohoto duchodu pfi
vykonu vydélecné Cinnosti, je povinen to ohldsit.

HIaSeni musi obsahovat:

e pfijmeni ajméno,

e rodné ¢islo, pod kterym je vyplacena déavka duchodového pojistént,

e misto trvalého pobytu obZana,

e den, kdy doslo ke vstupu do zaméstndni, popf. kdy nastala jind skutecnost zaklé-

daijici ohlasovaci povinnost.

Zameéstnavatelé jsou povinni poddvat hlaseni na tiskopisech vydanych orgdny socidl-
niho zabezpeceni a hldseni odesilaji tomu orgdnu socidlniho zabezpecenti, ktery vyplact
duchod. Jde-li o pozivatele duchodu vypldceného orgdny ministerstev obrany, vnitra
a spravedInosti, musr hla3eni obsahovat téZ &islo rozhodnuti o pfiznani duchodu.

Za trvani pracovniho poméru musi zaméstnavatel:
¢ vést evidenci zaméstnancy pro Ucely ddchodového pojistént,
o vést evidenéni listy ddchodového poijisténi (ddle jen ELDP) a predkiddat je pfi-
slusnym organum socidlniho zabezpeceni,
¢ potvrzovat nékteré Gdaje nezbyiné pro posouzeni ndroku na vyplatu duchodu.

PFehled povinnosti zam&stnavateld v oblasti dichodového pojisténi Ize nalézt
na infernetovych strankdch Ceské spravy socidlniho zabezpeceni, www.cssz.cz.

8.2.2 0SSZ/CSSZ - NEMOCENSKE POJISTENI

Kazdy zaméstnavatel je povinen se ve lhité 8 dnl od svého vzniku pfihlésit na prislus-

ném tiskopise do registru zaméstnavateld a ve stejné Ihuté pfihldsit na pfedepsaném

tiskopise i kazdou svou mzdovou Gétdmu. Osmidennilhuta platii pro splnéni povinnosti

zaméstnavatele ozndmit prostrednictvim pfedepsaného tiskopisu nastup zaméstnance

do zaméstndni a ve stejné Ihuté ozndmit prostrednictvim pfedepsaného fiskopisu i den

skon€enizaméstnani. V neposlednitadé plati 8dennilhuta i pro ohld@Senikazdé zmény

Udaju uvedenych na pfedepsaném tiskopise a odhlaSeni zaméstnavatele z registru

zaméstnavateld, pokud prestal byt zaméstnavatelem.

Za trvani pracovniho pomé&ru musi zaméstnavatel:

e vést evidenci o svych zaméstnancich Ucastnych nemocenského pojisténi (srov.

§ 95 zdkona o nemocenském pojisténi] a archivovat ji po dobu 10 kalenddrnich
roku,



Odborové organizace jsou nejvyznamnéjsim zastupcem zaméstnancu. Kromé odboro-
vych organizaci upravuje zdkonik préce pusobnost dalsich zastupct zaméstnanct - rad
zaméstnancu a zastupcy pro oblast BOZP; postaveni téchto zastupct zaméstnancy
je v3ak ve srovndni s postavenim odborové organizace vyrazné slabsi. Na rozdil od
odborovych organizaci nemaiji rady zaméstnancu ani zdstupci pro oblast BOZP, az
na vyjimky (viz § 276 odst. 8 ZP), pravni subjekfivitu, a nemohou tedy pravné jednat
(uzavirat smlouvy, davat souhlasy apod.).

Pravo odborové se organizovat je zakotveno v ¢l. 27 dstavnr Listiny zdkladnich
prév a svobod, ktery stanovi, Ze kazdy mé prdvo svobodné se sdruzovat s jinymi na
ochranu svych hospoddrskych a socidlnich zdjmu, a ddle Ze odborové organizace
vznikaiji nezavisle na statu, pficemz omezovat pocet odborovych organizaci je nepfi-
pustné, stejné jako zvyhodiovat nékteré z nich v podniku nebo v odvétvi.

Odborové organizace vznikaiji a pusobi za Gcelem ochrany zGjmd vSech zamést-
nancy, tedy i t&ch, ktefl nejsou odborové organizovani. Odborova organizace uzavird
kolektivni smlouvu také za zaméstnance, ktefi nejsou odborové organizovani (§ 24
odst. 1ZP). PUsobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, jedné za zamést-
nance v pracovnéprdvnich vztazich ve vztahu k jednotlivym zaméstnancum odborova
organizace, iz je zaméstnanec clenem. Za zaméstnance, kfery neni odborové orga-
nizovan, jednad v pracovnépravnich vztazich odborova organizace s nejvétsim poctem
clenu, ktefi jsou u zaméstnavatele v pracovnim poméru, neurci-li tento zaméstnanec
jinak (§ 286 odst. 6 ZP).

Odborové organizace jako zastupci vSech zaméstnancl jsou oprdvnény
se zaméstnavatelem spolurozhodovat a projedndvat stanovené zdleZitosti tykaijici se
zaméstnancy, jejich pracovnich podminek, ekonomické situace zaméstnavatele qj.,
a maiitaké prévo byt zaméstnavatelem informovany o klicovych zdleZitostech tykaijicich
se z&mu zaméstnancu. Odbory maiji rovnéz v rozsahu stanoveném zdkonem prdvo
kontroly nad stavem BOZP u zaméstnavatele (§ 322 odst. 1ZP).

K tomu, aby odborové organizace, resp. ¢lenové orgdnu odborovych organizaci
mohli G&inné realizovat ¢innost odborovych organizaci, jim zdkonik prace vyivaii pod-
minky mimo jiné tim, Ze zaméstnavatelum ukladdd povinnost na svuj ndklad vytvaret
odborovym organizacim podminky pro fadny vykon jejich ¢innosti, zejména jim posky-
tovat podle svych provoznich moznosti v pfimé&feném rozsahu mistnosti s nezbytnym
vybavenim, hradit nezbytné ndklady na ddrzbu a technicky provoz a ndklady na
potfebné podklady (§ 277 ZP) a soucasné:

a) funkciondrum odborovych organizaci zakldda zdkonik préce prévo na pracovnivolno;
¢k vykonu funkce ¢lena orgdnu odborové organizace (v tomto pfipadé s na-
hradou mzdy (platu) ve vy3i promérného vydélku),

¢ kvykonu jiné odborové ¢innosti, zejména k U€asti na schuzich, konferencich

nebo sjezdech (bez ndhrady),
b) viem zaméstnancum zakldda zdkonik préce pravo na pracovni volno s nédhra-
dou mzdy (platu);

ek Ucasti na skoleni pofadaném odborovou organizaci v rozsahu 5 pracov-

nich dnu v kalend@fnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni dovody.

Pokud u zaméstnavatele pisobi vice odborovych organizaci, je zaméstnavatel
povinen v pfipadech, kdy zdkonik prace zaméstnavateli stanovi povinnost informovani,
projedndni, spolurozhodovdani nebo dohody s odborovou organizaci, pInit tyto povin-
nosti vuci vSem odborovym organizacim, nedohodne-li se s nimi na jiné sou¢innosti.
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§20
zékona o urednicich

» Ufednik - zamé&stnanec dzemniho samosprévného celku (kraje a obce) je povi-
nen zucastnit se ve |hUté a za podminek, které zdkon o Gfednicich stanovr:

e vstupniho vzdélavani,

e prubézného vzdélavan,

e piipravy a ov&feni zvlastni odborné zpUsobilosti,

e vzdélavani vedoucich ufedniku a vedoucich ufadu.

B Vstupni vzdélavani

Cilovou skupinou u Uzemnich samosprdvnych celkU jsou v3ichni Gfednici nové
nastupuijici do pracovniho poméru. Vstupni vzdélavéani musi zaméstnanec ukong€it
nejpozdéji do 3 mésicd ode dne vzniku pracovniho poméru. Viyjjimku tvofi ti Gfednici,
kteff ziskali vzdélani v bakaldrskych nebo magisterskych studijnich programech sta-
novenych ve vyhla3ce €. 511/2002 Sb. a ve vyhla3ce ¢. 304/2012 Sb. nebo kterym bylo
vyddno osvéd&eni o uzndni rovnocennosti vzdélani nebo jeho Easti podle § 34 zdkona
o Ufednicich. Povinnost absolvovat vstupnivzdélavani se nevztahuje na drednika, ktery
ma zvlastni odbornou zpusobilost.

Vstupni vzdélavéni je chdpdno nejen jako uvedeni nového zaméstnance do pro-
blematiky verejné spravy, ale pfedevsim do problematiky vlastni struktury spravniho
Ufadu. Zahmuje znalosti zakladu verejné spravy, zvidsté obecnych zasad organizace
a Cinnosti vefejné sprévy a zemniho samosprdavného celku, zdklady vefejného
préva, vefejnych financi, evropského sprévniho prava, prdv, povinnosti a pravidel etiky
Urednika, zakladni dovednosti, n@vyky potfebné pro vykon sprévnich Cinnosti, znalosti
z&kladu uzivani informacnich technologii, zakladni komunikaéni, organizaéni a dal3t
dovednosti vztahuiici se k pracovnimu zafazeni Grednika.

Jelikoz ufednik v procesu orientace ziskavéd penzum zdkladnich informaci o or-
ganizaci, pracovnim misté, legislativé apod., je zfejmé, Ze se jednad o oblast, kterd ma
ve vzdélavacim systému svoji duleZitost.

,Orientace pracovniku je dokladné promysleny a pro kazdy druh pracovnich mist,
kaZdé pracovisté i organizaci specificky program adaptacnich a vzdéldvacich aktivit,
které maji usnadnit a urychlit proces seznamovani se novych pracovniku (popr. pra-
covniku prechdzejicich v rédmci organizace na jiné pracovisté ¢i pracovnimisto] s jejich
novymi pracovnimi ukoly, pracovnimi podminkami a pracovnim a socidlnim prostfedim,
ale také s potrebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich pracovni vykon pokud
mozZno co nejdfive dosdhl poZadované drovné. Jeho ukolem je zkrdtit obdobi; po které
fento pracovnik nepoddvd standardni’ vykon a nedostatecné se orientuje v novém
pracovnim a socidlnim prostiedi.”

B Probézné vzdélavani
Prubé&zné vzdélavani se zaméFuje na vSechny Gredniky Uzemniho samosprdvného
celku, ktefi vykondvaii spravnr innosti.

Zahmuje prohlubuiici, aktualizaéni a specializacni vzdélavani dfednikd zamé-
fené na vykon sprévnich ¢innosti v Gzemnim samospravném celku véetné ziskavani
a prohlubovéni jazykovych znalosti. Probézné vzdélavani se uskuteciivje formou
kurzu. O Gcasti Gfednika na jednotlivych kurzech rozhoduje vedouci Gfadu na zdkladé
potfeb Gzemniho samosprdvného celku a s prihlédnutim k pldnu vzdélavani drednika.
Pracovnik je povinen se kurzu zd€astnit. Jednd se o oblast, ve které bylo ponechdno
na rozhodnuti jednotlivych Gfadu, na jaké vzdélavani své zaméstnance vyslou, které
oblasti povazuii za prioritni a kolik finanénich zdroju k tomuto Gcelu vyclent.

20 Koubek, 2004: 180-181.



e pracovnivztahy,
e péce o pracovniky,
e persondiniinformaéni systém.

Z jednotlivych persondinich ¢innosti vytvaii systém predevsim organizacnikultura,
kterd ma velmi tésny vztah k fidicim procesum. RUzni autofi uvadéji ruzny pocet a ruzné
pojeti persondlnich ¢innosti (Koubek, 2004: 20). Ke spInéni cilt vedou rozmanité cesty,
kazdy personalista by se vSak mél snazit vybrat takové, které jsou nejvhodnéjsi pro da-
nou organizacni kulturu. Dulezité je dat celkovym persondlnim ¢innostem smysl jejich
explicitnim propojenim s potfebami Gfadu a zaméstnancu.

10.1.4.2 Informadni systém

Kvalitni vykon persondlnich Cinnosti bychom si stézi mohli pfedstavit bez podpory

informacnich systému.

» PRIKLAD

Na Magistrétu mésta Olomouce mdme pocitacovym programem Portdl pokryty témér vsech-

ny persondini ¢innosti. V roce 2013 jsme zavedli novou aplikaci ,Specifikace pracovniho mista’,

kterd uZivatelom informacni sité vedoucim pracovnikum) poskytuje personifikovany piistup k in-

formacim, sluzbém a aplikacim. Vyhodou nové vytvorené aplikace ,Specifikace pracovniho mis-

ta” pro vedoucr pracovniky MMOI je zejména skutecnost, Ze ke kaZdému pracovnimu mistu fsou
navdzdny vsechny duleZité komponenty, které vytvareji uceleny soubor specifikaci konkrénipracovni
pozice. Rovnéz se pro vedouci pracovniky podarilo u ,Specifikace pracovniho mista” v persondinim

programu vygenerovat (pfedem vyplnit) urcité zakladni charakferistiky pracovniho mista, coZ jim prdci
velmi usnadnilo.

K implementaci specifikaci pracovniho mista do Zivota dradu realizujeme interni vzdélavans
pro vsechny vedouci pracovniky, kieii se jednak teoreticky sezndmi napr. s analyzou pracovnich

mist, jefimZ vystupem je ,Specifikace pracovniho mista’, ale také se u pocitacu naucinovou apli-

kaci ovigdat, véetné generovani manaZerskych analyz.

Pri zavddéni novych aplikaci nebo zméndch v persondinich cinnostech realizujeme pro vsech-

ny vedoucr pracovniky interni kurzy, na nichZ kaZdy obdrZi také prakticky manudl. Za prioritni
povaZujeme zefektivnéni systému, usnadnéni prdce a posileni osobni angaZovanosti (pozitivni
motivace pro zmény).

10.1.4.3 Strategické dokumenty

Strategické dokumenty v oblasti fizenflidskych zdroju maji ruzné néizvy — napf. koncepce

(koncepce vzdélavani a rozvoje), analyzy (analyza pracovnich mist), metodiky (metodiky

vybé&rovych fizeni), vnitfni pfedpisy (vnitini pfedpis k hodnoceni, odméfovani, péce

o pracovniky, socidlnf politika apod.).

» PRIKLAD

Magistrdt mésta Olomouce md v oblasti fizenf lidskych zdroju zpracované napr. ndsledujici

dokumenty:

al ,Analyza pracovnich mist Magistrétu mésta Olomouce”, jejimZ vystupem je ,Specifikace
pracovniho mista’, j. zékladni charakferistika pracovniho mista, kvalifikacni pfedpoklady po-
tfebné na daném pracovnim misté, kompetence (klicové, fidici; ostatni] i poZadované drovné
kompetenci, rizika, lékarské hledisko a popis pracovniho mista véeiné stanovens okruhu
hlavnich odpovédnosti pravomocr a innosti. % V soucasné dobé do specifikaci pracovniho
mista [sou dopliiovdna také pristupovd prava.

bl ,Plany penzionovani” - které sestavujeme v krdtkodobém i stfednédobém horizontu — slouzi
k planovani moZnych persondinich zmén z duvodu prirozeného Ubytku. Jsou cennym zdro-
fem informacr’i pro pldnovdni ndstupnictvi na urcitych pracovnich pozicich.

23 Srovnej Lestinskd, Kocidn, Svarcovd, 2013.
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468 10. Odlisnosti v persondlini praci v nepodnikatelské sfére

Zhodnoceni vyuky jazykovych kurzt ve
Skolnim roce 2014/2015

*Povinné pole

01. Jazykovy kurz (lektor) *

02. Ugastnik kurzu (nepovinny (idaj)
(pokud chcete, uvedte Vase jméno)

03. Jaké je Vase celkové hodnoceni kurzu?
(ozndmkuijte jako ve $kole)

() nevyplnéno

@1

@2

@3

04

@5

04.a Jak hodnotite organizacni zaji$téni vyuky jazykovych kurza?
(ozndmkuijte jako ve skole)

() nevyplnéno

@1

@2

@3

o4

@5

04.b Pokud jste v predchozi otazce dal/a znamku 3, 4 nebo 5, napiste, prosime, v éem by
bylo vhodné organizaci zlepsit:

A

05.a Jak celkové hodnotite troven lektora? (pedagogické a lingvistické schopnosti, pristup
ke studentiim...)




Mnoho praktiku se pfi pohovoru s uchaze¢em a ndsledném vybéru spoléhd na své
zkudenosti, pocity a tuseni, coZ v sobé& skryva nebezpeci omylu, kterému muzeme
predeiit informacemi zjist&nymi pomoci dalsich vyb&rovych metod.

B Instruovani komise
Vlastni proces realizace vybérového Fizeni zacind svoldnim a instruovéanim vybé&rové
komise. Komise je informovdna o fom, kolik se pfihldsilo uchaze¢u a zda vsichni pred-
loZili v terminu UpIné pfihlasky.
Komise se dohodne na urcitych krocich, napt.:
e vybérova komise muze provést predvybér — spolecné prostuduije viechny pred-
loZené materidly a posoudr, které uchazece pozve do uzsiho vybérového fizen,
e stanoveni ferminu, ¢asu a mista kondni vybé&rového fizen,
e zaslani pozvdanek uchazecum,
e stanoveni ¢asovych intervald mezi pozvanim jednotlivych uchazecu (dojizdéjict
se zpravidla zvou aZ nakonec),
¢ rozhodnuti o pouzitych metoddch vyb&rového fizen,
¢ sestaveni odbornych otdzek pro vliastni vybérovy rozhovor,
e zpusobu zdvére¢ného vyhodnoceni Uspé&snosti jednotlivych uchazecu vybéro-
vého fizeni apod.

Otdazky pro jednotlivé vybérova fizenfjsou specifické vzhledem k obsazované pracovni
funkci. Otazky i odpovédi na né by méli formulovat lidé, ktefi obsazované pra-
covni misto dovérné znaj.

Vybérova fizeni mohou byt také cennym rezervodrem ndhrad pfi obsazovani
dal3ich pracovnich pozic v organizaci. Nékterym uchazecum proto muze byt polo-
Zena otdzka, zda by pfijali i jinou pracovni funkci (konkrétné jakou), pokud by jim byla
nabidnuta.

B Provedeni vybérového fizeni

Vybérové fizenr je pro nékteré uchazece prvnim kontaktem s organizaci. PUsobi na né
seriéznost, organizovanost, ndrocnosti celkovd atmosféra vybérového fizeni. K utvarent
dojmu napomdha také prostorové a vécné zabezpeceni — od pfipravenosti a dobré
grafické Urovné veskeré dokumentace (pisemnych testu, otdzek pro pisemné zpraco-
vani apod.) aZ po vybér prostor, kde uchazedi cekaii, zpracovavaji pisesmné doklady
nebo pfimo vystupuii pfed komisr.

Clenové vybérové komise by méli respektovat casové intervaly, které si stanovili.
Pred zahdjenim vybé&rového Fizeni se dotazy jesté konzultuji a komise se dohodne,
jakym zpusobem budou kladeny otdzky. Clenové vybérové komise obdrzi zaznamovy
formuldF véetné vyhodnocovaciho listu.

Viybé&rové Fizeni probihd formou strukturovaného rozhovoru (interview), kdy jsou
viem UcCastnikim kladeny témér stejné otdzky. Samozfejmé& mohou byt kladeny
i jiné nebo dopliuijici otdzky, které z prubéhu jednotlivych rozhovoru vyplynuly. Jedné
se o nestrukturované otdzky (jejich forma, obsah i postup jsou utvareny az v prub&hu
vybérového pohovoru). Uchaze¢um z internich zdroju jsou zpravidla pokldddny speci-
fict&j3i otazky (odborné &Z3i), jelikoZ znaii problematiku organizace. Pro vyhodnocovani
strukturovanych otézek by mély slouzit pfedem pfipravené modelové odpovédi.

LAckolivfada odborniku nebyla doneddvna s validitou informaci ziskanych rozhovo-
rem spokojena a varovala zamésinavatele pred jejich piilisnym pouZivanim, v soucasné
dobé se md za fo, Ze rozhovor muZe byt efektivinimetodou vybéru. Z vysledku vyzkumnych
praciplyne, Ze validita fouto formou ziskanych daju se muZe pohybovatv rozmezi 0,25
aZ 0,80. Strukturované rozhovory zamérené na zkusenost;, vycvik, vzdéldnia zajmy ucha-
zeCU poskytuji vysledky s vétsT validitou neZ nestrukturované rozhovory nebo rozhovory
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a Skolského zafizeni. Obvykle se pfi oznaceni tohoto pravniho postaveni omezujeme
na zkratku ,Skola s pravni subjektivitou” nebo jen ,prévni subjekt”.

Za zaméstnavatele, ktery je pravnickou osobou, €ini potfebné projevy vule VUi
zaméstnancum vedouci zamé&stnanci zaméstnavatele. Jejich vymezeni obsahu-
ie § 11 ZP: Vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméjizamésinanci, ktefijsou
na fednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele oprdvnéni stanovit a uklddat podrizenym
zaméstnancum pracovni’ ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat fejich prdci a davat jim
k fomu Uéelu zévazné pokyny.

Ve shodé s pfedchozim prdvnim stavem tak zustdavéa jednim z velmi dulezitych
vnitfnich pfedpisu koly vnitfni organizaéni predpis (organizaéni fad), ve kterém feditel
Skoly jako statutdrni orgdn zaméstnavatele stanovi kompetence vedoucich zamést-
nancu na jednotlivych stupnich Fizeni. Pfipomefime, Ze v pfipadé skol a Skolskych
zafizeni je Feditel Skoly jednim z vedoucich zaméstnancu (v pozici statutdrniho orgdnu
zaméstnavatele). Zaméstnavatelem v3ak (i vu&i nému) zustava pravnickd osoba, kterd
vykond@va cinnost Skoly a Skolského zafizeni, jejimz je Feditelem.

102.2 SYSTEM VYBERU ZAMESTNANCU
A OBSAZOVANI FUNKCI VE SKOLSTVi

Pojem zdvisla préce ve Skolstvi
Ustanoveni § 2 ZP definuje pojem ,zAvisla prdace”. V prévni teorii i praxi viak byvalo
dosavadnilegdlni definici zavislé préce vytykdno, Ze neorganicky smésuje znaky zavislé
préce s podminkami, za kterych musi byt vykondvdna. Proto jedna z poslednich novel
zdkoniku préce upravila legdini definici zdvislé prace tak, Ze v odstavci 1jsou vyjadreny
znaky zavislé prdce a v odstavci 2 podminky jejiho vykonu:

(1) Zavislou pracije prdce, kterd je vykondvdna ve vztahu nadfizenosti zamésina-
vatele a podfizenosti zamésinance, jménem zaméstnavatele, podle pokynt zamést-
navatele a zaméstnanec fi pro zamésinavatele vykondva osobné.

2) Zavisla prace musri byt vykondvdna za mzdu, plat nebo odménu za prdci,
na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zamésina-
vatele, popfipadé na jinem dohodnutém misté.

Legdlnr definice zavislé prace ma zasadni vyznam pro interpretaci zdkladnich
pracovnéprdvnich vztahu s tim, Ze jeji povaha je nafizujici (kogentni).

Zfejmym Umyslem zde je odlisit tuto zavislou prdci od prdce osob samostatné
vydélecné ¢innych a popfipadé od ¢innosti vykondvanych na zdkladé jinych nez pra-
covnépravnich vztahu.

Zdkladnimi pracovnéprdvnimi vztahy jsou zdkonikem préce vyslovné uvedeny
pracovni pomér a pravnivztahy zaloZzené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomeér (viz§ 3 ZP). Nutnou podminkou zdvislé prdce je vztah nadfizenosti a podfizenosti
mezi zamé&stnavatelem a zaméstnancem pfi vykonu zdvislé prace. V souladu s usta-
novenimi zdkona €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znénf pozdéjsich predpisu, je
povazovdna za zdvislou prdci také préce zaméstnancu, které zaméstnavateli (Skole
nebo 3kolskému zafizeni) pfidéluje na zdkladé vzdjemné smlouvy agentura prdce.

Pro 3kolskou praxi to konkrétné znamend, Ze (stejné jako za pfedchoziho prév-
niho stavu) neni mozné pro plnéni b&Znych Ukolu Skoly najimat pracovniky, ktefi by
nebyli v pracovnépravnim vztahu bud ke Skole, nebo k agenture prdce (nepfipustnost
tzv. ,Svarc systému”). V pfipadé pedagogickych pracovnikt pak navic stdle zustava
v platnosti daldi omezenf pro pfipadné pouZiti jinych neZ pracovnéprévnich vztaho.



Pracovni doba pedagogickych pracovniky

Tydenni pracovni doba je zdkonikem préce vymezena jako stanovend tydenni pracovni
doba. Vymezeni stanovené tydenni pracovni doby je vyznamné mj. pro sjedndni kratsi
pracovni doby (§ 80 ZP) a prdce prescas (§ 93 ZP).

Stejné& jako v minulosti plati, Ze pfi sjedndanf krat3i pracovni doby pfislusi zamést-
nanci plat, ktery odpovidé této sjednané kratsi pracovni dobé iz § 80 ZP). Nejde sice
o0 ustanoveni nové, ale pfipomefime, Ze i tato ¢ast zdkoniku préce ma svuj konkrétni
dopad do 3kolské aplikaéni praxe.

Predevsim je tfeba si uvédomit, Ze kratsitydenni pracovnidoba (tedy nizsr pracovni
Uvazek, jak byva tento institut v praxi oznacovén) znamend zménu sjednanych pra-
covnich podminek. A takovato zména, jak vyplyva z § 40 ZP, vyzaduje dohodu obou
smluvnich stran, a to v pisemné formé&. Nenitedy mozné stanovit kratsitydenni pracovni
dobu (niz3T pracovni Gvazek) jednostrannym jedndnim zaméstnavatele, napf. pouhou
zménou platového vyméru. Pravé tak neni mozné sjednatv pracovni smlouvé, Ze bude
délka tydenni pracovni doby (velikost pracovniho Uvazku) stanovovdna jednostranné
zaméstnavatelem podle potfeb organizace. Kazdy takovyto dkon by byl neplatny
pro rozpor se zdkonem a zaméstnanec by mél fakticky ndrok na pfidélovani préce
v rozsahu plné zdkonem stanovené tydenni pracovni doby.

Ddle je nutno si uvédomit, Ze sjedndni krat3i tydenni pracovni doby u pedago-
gického pracovnika znamend, Ze se tak sjedndavé kratsi tydenni doba v obou Edstech
pracovni doby, jak je definuje § 22a odst. 1 ZPP. Podle tohoto ustanovenr vykondvai
pedagogicti pracovnici v pracovni dobé:

a) jednak pfimou pedagogickou cinnost
b) ajednak prdce souvisejici s pfimou pedagogickou &innosti.

Z tohoto ¢lenéni pracovni doby pedagogického pracovnika vyplyvé celd fada souvislosti:

1. Od vykonu piimé pedagogické cinnosti nelze oddélit vykon praci souvisejicich.
To je dulezité zejména v pfipadech, kdy je s pedagogickym pracovnikem sjed-
nana kratsi tydenni pracovni doba nebo kdyz pedagogicky pracovnik vykondvé
préce na zdakladé napF. dohody o pracovni &innosti podle § 76 ZP. Casto fedi-
telé skol podiéhairiluzi, Ze v t&chto pfipadech staci sjednat a rozvrhnout pouze
pracovni dobu odpovidaijici pfimé pedagogické Cinnosti v poZzadovaném roz-
sahu. Tedy napf. dohoda o pracovni ¢innosti uzaviend s ucitelem zakladni Skoly
zni pouze na pozadovanych napf. 11 vyucovacich hodin tydné. Jenze v tomto
pfipadé je nutné zahrnout do celkové tydenni pracovni doby i prdce souvisejici
s pfimou pedagogickou ¢innosti, takZze celkovy rozsah tydenni pracovni doby
neni 11, ale 20 pracovnich hodin tydné. Je zfejmé, Ze feditel Skoly a Skolského
zafizeni vychdzi z potfeby urcitého poctu hodin pfimé pedagogické Einnosti,
kterym FeSi neobsazeny kratsi pracovni Uvazek. Pak je viak ve vztahu k vyse
uvedenému spravny jediné takovy postup, kdy vzdjemny pomér pozadova-
ného (niz3iho) poctu hodin pfimé pedagogické Cinnosti a celkového tydenniho
rozsahu pfimé pedagogické ¢innosti dané pravnim predpisem pro konkrétni
pedagogickou profesi promitne stejnym zpUsobem i do odpovidaijictho poctu
hodin praci souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti a tim i do celkové sjed-
nané tydenni pracovni doby. Uvedme priklad: jestlize potfebuije feditel zakladni
Skoly obsadit Uvazek 5 vyucovacich hodin, je vzdjemny pomér 5/22 vyjadren
¢islem 0,23. Pak je celkové sjednand tydenni pracovni doba vyjadfena pomé-
rem: 0,23 x 40 = 9 hodin.

2. Vy3e uvedené neoddélitelné spojeni dvou ¢dsti pracovni doby pedagogického
pracovnika je dulezitym argumentem pro feSeni souvislosti s rozvrzenim pra-
covni doby (viz ddle), kdy je nade vii pochybnost, Ze pracovni doba pedago-
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Jak jsme vsak pravé zduraznili, pfespocetné hodiny nejsou praci prescas, proto se uve-
dené omezuijici ustanoveni zakoniku prdce neuplatni a na pfiplatek za prespocetné
hodiny podle § 132 ZP vznika ndrok i vedoucim pedagogickym pracovnikum véetné
feditele Skoly.

Zduraznéme tedy jesté jednou, Ze za pFespocetné hodiny ndlezi vzdy pfiplatek
ve vysi dvojndsobku prumérného hodinového vydélku. To plati jak v pfipadé trvalych
pfespocetnych hodin, tak i v pfipadé suplovan.

Pro vétsi ndzornost uvedme modelovy vypocet vy3e pfiplatku za jednu prespocet-
nou hodinu u ucitele zdkladni skoly. Déle uvedeny modelovy vypocet nemé v Zadném
pfipadé za cil stanovovat postup vypoctuy, ktery v rdmci sluzeb kole provadi mzdova
Gctarna. Ma slouzit jen jako orientacni pfehled pro potfeby feditele Skoly v oblasti
rozpoctové, popf. jako informace o pfiblizné vysi téchto priplatku pro jednotlivé peda-
gogické pracovniky.

Nejprve stanovme prumérnou vysi ceny jedné hodiny pfimé pedagogické ¢in-
nosti u€itele v ramci tzv. zdkladniho pedagogického Uvazku. Vyjdeme z mésicniho
vydélku 26 000KE a rozsahu 22 hodin tydné pfimé pedagogické ¢innosti:

26000:22=1181,8
1181,8 : 4,33 = 273KE

(Koeficient 4,33 je vyjddfenim toho, Ze mésic nemd pfesné 4 tydny, ale vZdy o né-
kolik dnu vice. K tomuto koeficientu dospéjeme ndsleduiici Gvahou: rok ma 12 mésicu
a 52 tydnu, 1. 52 : 12 = 4,33. Uvedené &islo je tedy desetinnym vyjadfenim poctu tydnu
v mésici.)

Nyni stanovme vy3i prumérného hodinového vydélku téhoz ucitele. Pritom postu-
pujeme podle § 351 az § 362 ZP a vychdzime tedy z uplynulého kalenddrniho Ctvrtletr.
Dejme tomu, Ze za kalenddini Civriletije promérny pocet pracovnich hodin v mésici 171

26 000:171=152
152 x 2 = 304K¢

Vidime tedy, Ze nomindlnivyjadrenivyse pfiplatku za pfimou pedagogickou ¢innost
vykonanou nad stanoveny rozsah je velmi blizké cené jedné hodiny pfimé pedagogické
¢innosti ucitele v ramci tzv. zakladniho Gvazku.

U t&ch pedagogickych kategorir, které maii vyrazné odlisny pomér poctu hodin
rozsahu pfimé pedagogické Cinnosti a celkového poctu hodin tydenni pracovni doby
(napf. ucitel matefské skoly — 31), budou oviem tyto rozdily v nomindlnich vyjadfenich
ponékud vétsi. Napfiklad préavé u ucitele matefské Skoly s vydélkem 21 000KE jde
o castky 156 K&, resp. 246 KE.

Vysléni pedagogického pracovnika na vicedenni mimoskolni akci
Predevsim je ffeba uvést, Ze tato situace znamend, nade v3i pochybnost, vyslani za-
méstnance na pracovni cestu se vsemi odpovidajicimi souvislostmi.

V pfipadé vyslani zaméstnancu Skoly na pracovni cestu s détmi (Skola v prirodé,
vylet, lyZaFsky vycvik apod.) jde nejen o feSeni pfimé pedagogické ¢innosti pedagogickych
pracovnikt v uvedené dobé, ale viech praci, které pedagogicky pracovnik v prubéhu
vicedennich akci's d&tmi vykondva. Kdybychom nechali vyslané zaméstnance v bézném
pracovnéprévnim rezimu (tfedy napf. na zakladé puvodni pracovni smlouvy se siednanym
druhem prdce ucitel), nepochybné by se zaméstnavatel dostal do nefesitelné situace
vzhledem k celkovému poctu hodin, které kazdy zamé&stnanec s détmi za cely tyden
(a kazdy den) na mimoskolni akci stravi. Vzhledem k tomu, Ze je freba s d&tmi byt doslo-
va 24 hodin denné, je nejvétsi problém s dodrzenim povolenych limitd préce prescas,
zejménaviak s bezpecnostipréce (délka pracovnismény, délka nepfetrzitého odpocinku



10.3.2 SYSTEMIZACE

Systemizace je jednim ze zdkladnich pojmu zdkona o statni sluzbé. Ma byt tim ndstro-

jem, ktery povede k racionalizaci stétni sprdvy. Pro kazdy sluzebni Gfad se ji stanovi:

= pocet sluzebnich mist a sluzebnich mist klasifikovanych podle platovych ffid
v&etné poctu sluZzebnich mist se zviastnimi poZadavky,

= objem prostfedku na platy stdtnich zaméstnancu.

Na zdkladé systemizace sluzebnich mist je sluZzebnim orgdnem zpracovdna
organizacni struktura sluzebniho Gfadu.

Podle nafizenivlady ¢. 92/2015 Sb., o pravidlech pro organizaci sluzebniho Gfadu,
se sluZebni ufad muZe délit na sekce, odbory a oddé&lent. Oddéleni ma alespon Cyfi
systemizovand mista, odbor ma mit alespof deset systemizovanych mist véetné dvou
predstavenych — vedoucich oddélenr. Sekce muZe byt zfizena tehdy, pokud je tvofena
alespoi sedmatficeti systemizovanymi misty a dvéma systemizovanymi misty dvou
feditel0 odboru (pfip. jednoho Feditele odboru a jednoho vedouciho oddéleni podfi-
zeného pfimo fediteli sekce nebo ndméstkovi povérfeného fizenim sekce).

Ndvrh systemizace zpracuje Ministerstvo vnitra v dohodé s Ministerstvem financt
na zdkladé navrhu jednotlivych sluzebnich Gfadu.

Systemizace se provadijednou rocné a musi byt dokonéena do konce pfislusného
kalenddrniho roku. S jejimi zménami v prub&hu roku by mélo dochdzet jen zcela
vyjimecné. Ke zméné systemizace, kterd by vedla ke zméné v objemu finanénich
prostfedku na platy, poctu systemizovanych mist nebo vyraznym zmé&ndm platovych
ffid v prubéhu roku, muZe doijit prakticky jen pfi zméné pusobnosti spravniho Gfadu.

10.3.3 VYBEROVE RIZENI A OBSAZENI SLUZEBNIHO MISTA

Existuje-li na zdkladé provedené systemizace sluzebni misto, muZe byt obsazeno
konkrétnim uchazeem.

Jestlize v soukromém sektoru je obvyklé, nikoliv vak nutné, Ze se volné misto
obsazuje na zdkladé vybérového fizeni, tak podle sluzebniho zdkona se jednd o po-
vinnost. Vybérové fizeni a ostatné cely proces pfijimani do sluZzebniho poméru je velmi
formalni, coZ nenf aZ tak s podivem, vezmeme-li v Gvahu, Ze se tak déje ve spravnim
fizeni. Z obligatorniho poZadavku na vybérové fizeniviak existuiji vyjimky. Konkrétné se
jedna o pripady preloZeni, prevedeni na jiné sluzebni misto, vyslanik vykonu zahraniénf
sluzby a zafazeni po jeho ukoncent, zafazeni na puvodni sluZzebni misto, obsazenijinym
statnim ufednikem ze stejného sluzebniho Ufadu zafazeného ve stejném sluzebnim

oboru se stejnou platovou tfidou nebo na zdkladé jiného zdkona.

Vybérové fizeni se vyhlasuje na dredni desce sluzebniho dfadu avinformaénim systému
o statni sluzb& a ozndmeni o vyhldseni vybérového Fizeni musi obsahovat Gdaije o

a) predpokladech a poZadavcich na Zadatele,

b) sluzebnim mist&, které ma byt na zakladé vybérového fizeni obsazeno,

c) oboru sluzby, jehoz se vyb&rové fizeni tyka,

d) tom, zda se jednd o obsazenr sluZebniho mista, na némz je sluzba vykondvéna
ve sluzebnim poméru na dobu neurcitou nebo na dobu urcitou, v pipadé slu-
Zebniho poméru na dobu urcitou téZ dobu jeho trvani,

e) tom, zda je na obsazovaném sluzebnim misté vyZzadovdna zpusobilost sezna-
movat se s utajovanymi informacemi podle zdkona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zpusobilosti, ve znéni pozdéjsich pred-
pisu,

fi zafazeni do platové tFidy,
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daru poskytovanych sluzebnim organem. Jako explicitni povinnost se stanovuje vykon
sluzby v ruznych komisich a dalsich orgdnech zfizovanych sluzebnim orgdnem. Pred-
stavenym pak stanovuje dal3i povinnosti, které souvisi' s jeho manazerskou roli, jako
je napt. fidit a kontrolovat vykon sluzby. Neni bez zajimavosti, Ze zdkonoddrce jako
jednu z t&chto povinnosti zakotvil dodrZovanf pravidel sludnosti.

Jako zdkladni pravo statniho zaméstnance ¢i pfimo zdsadu, iz se ma sluzebnf
orgdn fidit, stanovuije zdkon o statni sluzbé& poskytovani podpory pfi vykonu sluzby. Jisté
to v3ak neznamend kryti protipravniho €i jinak nevhodného chovani. S touto zdsadou
bezprostfedné souvisi zékladni prévo zaméstnance v jejich taxativnim vyétu — pravo
na vytvareni podminek pro fadny vykon sluzby. Z dalsich prév jesté zmifime prdavo
odmitnout vyfizovat sluzebni ukol, ktery nepatii do zaméstnancova oboru sluzby,
a prdvo odmitnout splnit sluZebnri kol, ktery ma podle pfislusnych pfedpisu konat
osobné nadfizeny.

Posledné& uvedené prdvo bezprostredné souvisi s moznosti pfedstavenych ukiéddat
prikazem sluZebni Ukoly. Paklize by zaméstnanec mél za to, Ze pfikaz je v rozporu
s pravnim predpisem nebo sluzebnim predpisem, je povinen na fo bezprostfedné
upozornit nadfizeného pfedstaveného. Nedojde-li k ndpravé, je stéatni zaméstnanec
povinen na tento rozpor upozornit pisemné. Trva-li nadfizeny pfedstaveny i pres
pisemné upozornéni na splnéni prikazu, je povinen tento pfikaz vydat statnimu za-
méstnanci pisemné. Pisemné upozornéni a pisemny prikaz se zalozi do osobniho
spisu statniho zaméstnance.

10.3.7 OMEZENI PRAV ZAMESTNANCU

Vedle prdv a povinnosti zakon stanovuje také omezeni nékterych prdv stétnich za-
méstnancu.

Predstavenym se pfedevsim stanovuije zdkaz vykondévat jakoukoliv funkci v po-
litické strané nebo politickém hnuti. Tento zdkaz je vyjadienim zaméru zdkonoddrce
depolitizovat statni spravu, je absolutni a nelze z né&j udélit Zadnou vyjimku. Dalsim
omezenim je zdkaz Elenstvi' v fidicich nebo kontrolnich orgdnech obchodnich spo-
le€nosti, vyjima pfipadu, kdy by byl stétni zaméstnanec do takového orgdnu vysldn
sluzebnim orgdnem. Nesmf viak za to pobirat odménu a bez souhlasu sluzebniho
orgdnu nemuZe ani podnikat. Povoleni vydava sluzebni orgdn ve sprdvnim fizeni. Po-
dobné jako u Upravy v zdkoniku prdce se tento zdkaz nevztahuije na ¢innost védeckou,
uméleckou, pedagogickou, publicistickou, literdrni nebo na ¢innost znalce ¢i tlumocnika.
Povoleni nenf tffeba ani k innosti v poradnich orgénech viady nebo sprévnich Gfadu
a na sprdvu viastniho maijetku. Pfedstaveny mé ddle zakdazano stdvkovat a své
pfipadné pozadavky ma fesit ve smircim fizeni.

A konecné& mohou byt v rdmci systemizace stanovena mista, na kterd Ize sjednat
nebo stanovit zdkaz konkurence . Zdkaz konkurence muZze byt stanoven maximdlné na
dobu 6 mésicu po skonenf sluzebniho poméru. Za tu dobu ndlezi penézité vyrovndni
ve vysi prumérného vydélku.

Za prikladny vykon sluZzby muze byt zaméstnanec ocenén pisemnou pochvalou
nebo vécnym darem, kdy hodnota vécného daru nesmi v kalendérnim roce prekro-
¢it 5 000K¢. Vedle toho muZe byt statnimu zaméstnanci poskytnuta penézitd odména
ze zGkonem presné vymezenych divodu (napf. vyznamny skutek s projevem osobni
odvahy nebo Zivotni & pracovni jubilea). Na tyto odmény se shora uvedeny limit ne-
vztahuje.



10.3.12 HODNOCENI ZAMESTNANCE

Kazdy statni zaméstnanec podléhd sluzebnimu hodnoceni, které se provadi jednou
rocné v prvnim &tvrtleti kalenddrniho roku za uplynuly kalenddini rok. Obsahuie-li
sluzebni hodnoceni stdtniho zaméstnance zavér o tom, Ze ve sluzb& dosahoval ne-
vyhovuiicich vysledku, dalsi sluZebni hodnoceni se provede po uplynuti 6 mésict ode
dne sezndmeni statniho zaméstnance s jeho hodnocenim. Paklize by se nevyhovujici
sluzebni hodnoceni opakovalo, vedlo by to ke skoncen sluzebniho poméru.

Zakon stanovuje konkrétni hlediska hodnocent, kterymi jsou:
a) znalosti a dovednosti,
b) vykon sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stano-
venymi individudlnimi cili,
c) dodrzovani sluzebni kazné,
d) vysledky vzdélavani.
Sluzebnihodnocent, kromé stanoveniindividudinich cilu pro rozvoj zaméstnance, musi
obsahovat také zavér o tom, zda stétni zaméstnanec dosahoval ve sluzbé
a) vynikaijicich vysledku,
b) dobrych vysledku,
¢) dostaéuijicich vysledku, nebo
d) nevyhovuijicich vysledku.
Zavéry hodnoceni maji pfimy vliv také na pfizndni osobniho pfiplatku a rovnéz
na jeho vysi. Samostatné neni prfezkoumatelné a zaméstnanci se vyda stejnopis
sluZzebniho hodnoceni.

10.3.13 ODMENOVANI STATNICH ZAMESTNANCU

Odménovani se fidi, az na nékolik vyjimek, zakonikem préce. Pfipomeiime si, Ze se
plat stanovi rozhodnutim, proti kterému se zaméstnanec muZe odvolat.

K nékterym konkrétnim ustanovenim:

e v platu predstaveného, ktery je sluzebnim orgdnem nebo vedoucim zastupitel-
ského UFaduy, je jiz prihlédnuto k veskeré praci prescas,

e osobnr pfiplatek je zavisly na sluzebnim hodnocen,

e sluZebnizdkon rozsifuje moznost udélit odménu nejen za spInéni mimorddného
nebo zvl&st vyznamného Ukolu, ale i za dobrovolné pfevzeti sluzebnich ukolu za
nepfitomného zaméstnance (coz nelze zamé&novat za standardni zastupovani
pFedstaveného za dobu deli 4 tydnu),

e celkovy Ghrn odmén vyplacenych statnimu zaméstnanci za kalenddrni rok ¢inf
nejvyse 25% z rocniho Uhrnu nejvyssiho platového tarifu a nejvyse pripustného
osobniho pfiplatku v pfislusné platové ffidé a v pfipadé predstaveného téZ pfi-
platku za vedeni, ktery mu Ize jako nejvy3e pripustny pfiznat.

10.3.14 PRECHODNE OBDOBI

Zdakon nabyl Gcinnosti k 1. lednu 2015, ale nékterd ustanovent byla G¢innd iz dnem
vyhl@ent. Bylo nutné, aby k pfechodu do novych podminek dolo plynule a postupné.
Vedouci sluzebnich Gfadu vstoupili do stétni sluzby jako prvni, pficemz méli sloZit slu-
Zebni slib do 60 dnu ode dne G¢innosti zdkona. Ke dni 1. ervence 2015 pak vstoupili
do stdtni sluzby ostatni predstaventi. Na vdechna mista pfedstavenych bude vypséno
vybé&rové Fizeni. Do konce roku vstoupili do sluZzebniho poméru také ostatni statni
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Nafrizeni vlady

nafizeni vlady ¢. 62/1994 Sb., o poskytovani ndhrad nékterych vydajl zaméstnancim rozpoctovych
a prispévkovych organizaci s pravidelnym pracovistém v zahranici
narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostredi
narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct
ve vefejnych sluzbach a spravé
narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizsich Urovnich zarucené mzdy,
o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzdé za préci
ve ztizeném pracovnim prostredi
narizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylna Uprava pracovni doby
a doby odpocinku zaméstnanc(l v dopravé
nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah
jinych dulezitych osobnich prekazek v praci
nafizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o zpUsobu vypoctu zakladni ¢astky,
kterd nesmi byt sraZzena povinnému z mési¢ni mzdy pfi vykonu rozhodnuti,
a o stanoveni ¢astky, nad kterou je mzda postizitelna srazkami bez omezeni
(nafizeni o nezabavitelnych ¢astkach)
narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpUsobu evidence urazd, hlaseni a zasilani zdznamu o Urazu
nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbdch a spravé
narizeni vlady ¢. 227/2010 Sb., o odchylné Upravé pracovniho poméru zaméstnanct s pravidelnym
pracovistém v zahranici
narizeni vlady ¢. 222/2011 Sb., o zavedeni letniho ¢asu v letech 2012 az 2016

Vyhlasky

vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zakonného pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani

vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potreb

vyhlaska ¢. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel, zdravot-
ni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel s podminkou a naleZitosti Iékafského potvrzeni
osvédcujictho zdravotni davody, pro néz se za jizdy nelze na sedadle
motorového vozidla pfipoutat bezpe¢nostnim pasem (vyhlaska o zdravotni zpUsobilosti
k fizeni motorovych vozidel)

vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

vyhlaska ¢. 600/2006 Sb., o stanoveni tropickych nebo jinak zdravotné obtiznych oblasti
pro Ucely dodatkové dovolené

vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sh.,
o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach
a nékterych druzich posudkové péce)

vyhlaska ¢. 244/2015 Sb., o vysi vSeobecného vymérovaciho zakladu za rok 2014, prepocitaciho
koeficientu pro Upravu vseobecného vymérovaciho zakladu za rok 2014, reduk¢nich hranic
pro stanoveni vypoctového zékladu pro rok 2016 a zékladni vyméry dlchodu stanovené pro
rok 2016 a o zvy3eni ddchodu v roce 2016

vyhlaska ¢. 309/2015 Sb., o stanoveni vyse zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2016

vyhlaska ¢. 385/2015 Sb., 0 zméné sazby zakladni ndhrady za pouzivani silni¢nich motorovych
vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani
cestovnich nahrad

I Nezapomerite sledovat zmény a novelizace pravnich predpisa !
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