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Knihu Pekelné dobré plany vénuji svému otci, WILLIAMU
MACLEODOVI (1938-2010), ktery zesnul o stejném vikendu,
kdy jsem redaktorovi nakladatelstvi odeslal kone¢nou verzi
rukopisu této knihy. Ti, kdoz tatu znali, si jej budou na fadé mist
textu vybavovat, protoze mne velmi dobie vedl. Chybi mi

a vzpominka na néj boli.



.Tuhle knihu si nemd cenu jen koupit — jeji pfecteni vdam samozrejmé
pomuze, ale méli byste ji obrazné feceno snist, stravit a zabyvat se ji,
boufrit se proti ni, vést o ni spory, $ifit ji a nednavné se s ni prat, dokud
vas nezméni. A navic byste si méli pospisit, protoZe ,pozdéji’ uz bude
pfilis pozdé.”

Seth Godin, autor knihy Nepostradatelni

. Nikdo neumi na tak malém prostoru tak dobre vystihnout kladné i zadporné
stranky pracovni ¢innosti jako Hugh. Tento ¢lovék mne dokaze ZAROVEN
rozesmat i pfinutit k zamysleni, coZ je velmi vzacné.”

Daniel H. Pink, autor knihy Pohon

,Hugh ndm v této knize pfiblizuje svij jedinecny styl humoru, v ¢emz
nikdy nezklame, zaroveri vsak nabizi i neotrely pohled na problematiku
marketingu, ktery mize rozhodnout o tom, zda bude vase podnikani

Uspésné.”
Jeremy ,ShoeMoney” Shoemaker, zakladatel spole¢nosti
ShoeMoney Media Group

,Hugh mi sdéluje, ze byt dablem je v pofadku, coz oviem vsechno méni

a mélo by to vést k provedeni zasadnich zmén i ve vasem pfipadé.”
Guy Kawasaki, spoluzakladatel webovych stranek
www.alltop.com a autor knihy Okouzleni

.Macleode, jsi mudj nejoblibenéjsi genidlni bru¢oun a Pekelné dobré

plany jsou posilujicim Iékem k vyvolani extdze kompromisu, jakoZ i hlasi-
tym povzbuzenim pro ty z nas, ktefi touzi po svobodé tvoreni.”

Danielle LaPorte, zakladatelka internetovych stranek

www.daniellelaporte.com a autorka

knihy The Fire Starter Sessions
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Pridejte se k vytizenym lidem

,Pokud uz nékdy je ten spravny cas k pretizenosti, tak
je to pravé ted.”

CHRIS ANDERSON, SEFREDAKTOR mési¢niku WIRED

VSRPNU ROKU 2009 MI POSKYTLROZHOVOR CHRIS
Anderson, tehdejsi $éfredaktor ¢asopisu Wired, jednoho z mych
nejoblibenéjsich ¢asopisu:

Ja: Vedete redakci, pisete knihy, méate sv0j blog, pfi rlznych
prileZitostech také casto promlouvate Ustné, jste zkratka ¢im dal
zndméjsi —nemate problém to viechno zvladat? Jak k takové situaci

pfistupujete a jak se vam dafi veskeré aktivity skloubit dohromady?
Chris: A to jsem jesté, mimo jiné, otcem péti malych déti a okrajové

také ridim dvé zacinajici firmy. V3e vyvazit je vsak evidentné mym

Ukolem do budoucna, takZe v soucasné dobé pridéluji tkoly jinym,

36
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Samoziejmé, Ze se mohli vratit hned po tom festivalu a zacit zase
pravidelné objizdét mistnf irské hospody, oni viak z té rutiny chtéli
Lvypadnout” a tady v Texasu se jim naskytla pfileZitost. Sice ne
blhvijak zavratna, ale alespori néjaka, a oni se ji bez vahani chytili.
Hracka na sélovou kytaru, Anna, stejné drobnd a hubena jako zpé-
vacka Tara, mi to svym roztomilym prizvukem typickym pro mésto
Limerick fekla jasné: ,Nechceme zpatky, naopak bychom se radi uz
naporad vénovali tomu, co délame ted a tady.”

Byli byste ochotni vyvinout takové Usili a projevit takové zapdle-
ni, aby se vas pekelné dobry plan stal Uspésnym? Jak moc jste napfi-
klad pfipraveni ,spat pod Sirakem”? Jste k néfemu takovému
dostatecné odhodlani? A jsem odhodlany j4?

Post skriptum: Je o nékolik let pozdéji, rukopis této knihy se prave
odvazf do tiskarny a ja s radosti oznamuiji, Ze skupina We Should Be
Dead je stale jesté v Americe. Vystupuje prevazné v okoli Los Angeles
a ma skute¢né nabity program. Bdh jim Zzehnej! . . .

0o lidé iitkaji, ze chtdji,

a pro dosazeni Eeho jsou othotui |
sdhwout 03 wa duo sviek sit, to

jsou dvd Kizeé vECL. |

72



Osvojte si ,crofting”

pochyb o tom, Ze se jedna o malo rozsifené, ale velice vazené tra-
di¢ni domacké femeslo.

.Crofting” je velmi zajimava prace, ackoliv ne z finan¢niho hle-
diska, a také ekonomicky sobéstacna c¢innost. Co mne na ni vsak
nedavno zaujalo, je skute¢nost, Ze se ,croftefi” nikdy nezabyvali
pouze jednou véci, ale méli toho kazdy den rozdélano vice. Jednou
se vénovali tfeba ovcim, jindy zase pro mistni Gfad udrZovali provo-
zuschopné cesty, a také jsem znal jednoho, ktery rozvazel v doddvce
dopisy a baliky, a jiného, ktery byl vedoucim posty. Kdy? tito lidé vecer
skondili s praci, nelenosili, ale dal pecovali o své ovce, kravy ¢i bram-
bory, zkratka museli porad néco délat, a to vcetné téch, ktefi tkali
zmifovany tvid.

Dalsi vyhodou ,croftingu” je skutecnost, Ze pokud tito lidé
nemaiji zrovna zadné zakazky, mohou vzdy vyzit z jehnéciho masa,
ovsa, tufind a brambor. MozZna to nenf nic extra, ale da se s tim
vydrzet do doby, nezZ zase pfijdou lepsi ¢asy, a ty se vZdy, dfive i
pozdéji, dostavi...

Vypada to, Ze i ja jsem ,,croftingovou” mentalitu zdédil po svych
predcich, jak mi s oblibou pfipomind otec, protoze se mi nelibi, kdyz
déldm cely den jedno a totéz, a jsem naopak rad, kdyz mohu stridat
rdzné aktivity, at uz jde o psani knih a blogt, kresleni karikatur
a obrazl nebo tfeba poskytovani poradenskych sluzeb a marketin-
govou ¢innost. Jisté, jedna ma ¢ast by se nejradéji jen ,uchylila do
pousté a tam malovala”, jind vsak dava prednost nejriiznéjsimu pre-
bihani do vsech smérd, i kdyZ je to po urcité dobé unavné, protoze
té nekonecné zaplavy ukoll je zkratka treba se zhostit.

Tradic¢ni skotsky ,crofter” se uz do znac¢né miry stal minulosti,
coz velice vystizné neddvno vyjadril myj stryc, ktery je ,crofterem”
po svém otci (mém dédeckovi), kdyz fekl: ,My uz se dnes vénujeme
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Tlak na to ,nebyt srdagora”

Pak upil piva a pokracoval: , Takovy ten tlak, abys ,nebyl sragora’,
nikdy neutucha a jediné, co mazes udélat, je rozhodnout se, jak se
k tomu postavit.”

V43 pekelné dobry pldn vam tedy zivot neuleh¢i, naopak vam jej
pravdépodobné ztizi, kdyz si to vSak uvédomite, tak se tato zkuse-
nost ze zivota, tady a ted, stane daleko bohatsi a pfijemnéjsi a ja se
v této souvislosti shodou okolnosti domnivam, Ze néco takového

stoji za to.

N
Prot détas to, 7| YIVL
co delag?

Protoze
nejdtastuéj&in
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Nevéste hlavu, nemate-li pfed tim, neZ zacnete ...

2. ,Udalosti, priteli, udalosti,” odpovédél Harold Macmillan, britsky
premiér v letech 1957-1963, jistétmu mladému novinafi na dotaz,
ktera véc by nejpravdépodobnéji mohla odklonit jakoukoliv viadu od
jeji dlouhodobé vize.

Tgmovou praci je sehopuost piiblizit
0sobui dspéchy organizaduin ¢ilin.

Neumi-li vice méné ani ti nejchytiejsi lidé ve Washingtonu, na Wall
Street nebo v Silicon Valley pfedvidat, co ten nas velky Spatny svét
provede pfisté, jakou Sanci ma clovek, ktery si chce v rdmci svého
pekelné dobrého planu otevfit v Brooklynu maly, vysoce specializo-
vany obchod s jizdnimi koly?

Pokouset se z pohodli vasi miniaturni prodejny zvladat velké
VECi... no... lépe svij ¢as stravite fizenim toho, co fidit mUZete, jako
naptiklad tim, Ze budete laskavi vici zakaznikim, budete dodrzovat
sliby, zUstanete srdecni, pozitivné naladéni a soustfedéni, objednav-
ku vyridite levnéji, rychleji a lépe, nez jste slibili pfi jejim prevzeti,

165
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2. Ujistéte se, Ze je to skutecné pfijimano jako dar, ne jako reklama
nebo komereni sdélent.

3. Poté vyhodnotte, k ¢emu presné vede odkaz na vasich stran-
kach.

Drzte se téchto tfi pokynl a vsechny vase marketingové sny se
stanou skutecnosti. To vam slibuji.

Kowuuikace

s Bobkem. {

176



Zijeme jen jednou

LARRYELLISON, SEFORACLE CORPORATION, MAMOZNA
milionkrat vice penéz neZ ja, ale nebude Zzit milionkrat déle,
vidét milionkrat vice zapadl Slunce, milovat se s milionkrat vice Zena-
mi, pit milionkrat vice kvalitnich vin, poslouchat milionkrat vice

Beethovenovych smyccovych kvartet a mit milionkrat vice vnoucat.

Bk was stvofil jako
rovuocenné. Nadtdsti tomu
ale wikdo wevsiy.
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Nesndsite svou praci a totéz plati i o Séfovi, ktery potlacuje vasi tvofivost?
Uz vas nebavi Zit jen od vyplaty k vyplaté? Mate po krk zaméstnani, k némuz vas
nevaze zadny citovy vztah?

Pokud ano, pravdépodobné potrebujete néjaky pekelné dobry plan.

Takto nazyva karikaturista, blogger a provokatér Hugh Macleod jakykoliv plan,
ktery v sobé spojuje to, ¢im si vydélavate na Zivobyti, s ¢imkoliv, co mate radi.
Pekelnym neni mysleno nic negativniho, tedy pomineme-li jeden vedlejsi Ucinek,
a sice obrovskou zavist vasich pratel poté, co zjisti, ze se vam v umélecké cinnosti,
drobném podnikdni, autorském psani, neziskové organizaci, zacinajici technicky
zamérené firmé atd. daff.

Autor prostrednictvim jedinecné kombinace pribéht ze Zivota, moudrych postrfehd
a karikatur vysvétluje, Ze jesté nikdy nebylo tak snadné vyhnout se dravému kon-
kuren¢nimu boji, zabyvat se nécim opravdu smysluplnym a pritom vydélavat penize
navic. Ve chvili, kdy se za¢nete naplno ridit svym pekelné dobrym pldnem, se vydate
na cestu smeéfujici k ovladnuti svéta... nebo alespori toho malého mista v ném,
které jste si peclivé vybrali pro zZivot.

Hugh MaclLeod, rodak z texaského meéstecka Alpine, je uzndvany autor blogd,
které zvefejfiuje na své webové strance www.gapingvoid.com a Uspésny autor kni-
hy Ignore Everybody. Zabyval se psanim reklamnich textd, ve volném case si vsak
navic na zadni strany vizitek kreslil karikatury, které po deseti letech zacal nabizet
i ostatnim a dnes tato populdrni umélecka dilka jako jednu ze soucasti vlastniho
pekelné dobrého planu prodava.

Zivot je piilié lxdithy
ua to zabgvat se
nelim nedilezit(m.
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